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Face aux défis sans précédent 
auxquels nos territoires sont 
confrontés, le Congrès annuel des 

Entreprises publiques locales (Epl) se 
présente comme une occasion unique de 
réaffirmer notre engagement en faveur d’un 
avenir durable et socialement responsable. 
Le thème de l’événement « L'économie mixte 
locale, faisons confiance aux territoires ! » 
reflète notre conviction que les élus locaux, 
sont les plus légitimes pour mettre en place 
les coopérations adéquates permettant de 
répondre aux besoins de leurs habitants. 
En combinant les forces des acteurs publics 
et privés, nous pouvons développer des 
solutions innovantes, efficaces et adaptées 
aux spécificités locales. Ensemble, nous 
avons le pouvoir de transformer le quotidien 
et de répondre aux enjeux contemporains 
avec audace et en toute maîtrise. Face 
au « mur d’investissements » nécessaires 
pour assurer la transition énergétique et 

environnementale, l’économie mixte locale 
constitue une opportunité unique pour 
intervenir de manière concrète et agile, sans 
peser directement sur la dette publique.

Cette année, notre Congrès se concentrera 
sur les enjeux essentiels pour l'avenir de nos 
collectivités locales qui sont : la transition 
climatique, le renouvellement urbain, le 
tourisme et l’attractivité, l'action sociale et la 
santé, ou encore la responsabilité sociétale 
des entreprises (RSE). 
Ces sujets, au cœur des préoccupations de 
nos concitoyens, sont autant de leviers pour 
construire des territoires résilients, attractifs 
et solidaires.

Faisons confiance aux élus locaux pour bâtir 
un avenir prometteur. Je vous invite à 
participer activement à ce Congrès, en 
venant partager vos expériences et en 
coconstruisant des solutions innovantes 
pour nos territoires.

Du 14 au 16 octobre prochain, 
Montpellier accueillera le Congrès 
annuel des Entreprises publiques 

locales. Un rendez-vous décisif, à l’heure où 
les territoires cherchent plus que jamais à 
conjuguer efficacité de l’action publique, 
innovation et proximité.

C’est avec une grande fierté que les 
Entreprises publiques locales d’Occitanie se 
préparent à recevoir cet événement national. 
Notre région, par sa diversité géographique, 
sociale et économique, incarne à elle seule les 
grands enjeux de la transformation territoriale. 
Des stations de ski pyrénéennes au littoral 
méditerranéen, des plaines du Lauragais aux 
contreforts des Cévennes, en passant par les 
centres urbains en pleine mutation, l’Occitanie 
offre un terrain d’expérimentation et d’action 
unique pour les Entreprises publiques locales.

En Occitanie, plus de 130 Sociétés 
d’économie mixte (Sem), Sociétés publiques 
locales (Spl) et Sociétés d’économie mixte à 
Opération unique (SemOp) œuvrent chaque 
jour dans des domaines aussi variés que le 

logement, la transition énergétique, la 
mobilité, le tourisme, l’aménagement ou 
encore le développement économique. 
Dans un contexte de fortes tensions 
financières pour les collectivités, elles restent 
l’un des rares outils capables d’articuler 
ambition publique et réactivité 
opérationnelle.

Les Epl, en Occitanie comme ailleurs, portent 
une vision exigeante de l’action publique : 
une action locale, partenariale, ancrée dans 
la réalité des territoires, tournée vers l’intérêt 
général. Faisons leur confiance. Elles sont des 
réponses concrètes aux défis climatiques, à 
la fracture territoriale, aux besoins croissants 
en services publics de proximité.

Ce Congrès sera l’occasion de valoriser cette 
richesse d’expériences, d’interroger nos 
pratiques et d’imaginer ensemble les 
solutions de demain. 

Je vous donne rendez-vous à Montpellier 
pour trois jours d’échanges, d’élan collectif 
et d’avenir partagé. 

Philippe 
Laurent

Maire de Sceaux
Président de la 

FedEpl

Didier Aldebert
Président de 

la Fédération 
régionale des élus 

des Entreprises 
publiques locales 

d’Occitanie

Éditos

Partenaires 
du Congrès : 

congresdesepl.fr
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Mercredi 
15 octobre

Mardi 
14 octobre

Jeudi
16 octobre

   Séances plénières

   Ateliers sur des problématiques 
transversales et des enjeux communs 
aux Epl et aux collectivités

AccueilAccueil

Inauguration du Salon 
et ouverture du Congrès

Déjeuner

Déjeuner

Animations sur le Salon

Pause + Animations sur le Salon

Animations sur le Salon
Cocktail de clôture

Pause + Animations sur le Salon

Soirée de gala
au Marché du Lez

Structurer 
sa stratégie 

d'engagements : 
un levier 

stratégique pour 
les Epl 

L’économie mixte 
au service 

du lien social : 
de la petite 

enfance 
au grand âge

Tourisme, 
attractivité 

et promotion 
économique : 

les Epl au cœur 
du développement 

des territoires

Intervenir 
en NPNRU :
 les Epl en 

première ligne 
des transitions 

urbaines

Atelier
ADEPL

Changement climatique 
et transition 

environnementale : quelles 
solutions apportées par 
les Epl Outre-mer pour 
l’ensemble du territoire 

national ?

Plénière prospective
Agir et réussir dans un monde 

en évolution

Rencontre 
des Epl

 ultramarines
Construisons 
ensemble la 

feuille de route 
Outre-mer 2026

Formation 
Epl 

Gouver-
nance

Plénière politique
Penser le territoire par les liens : 

l’économie mixte 
comme fabrique de cohésion

Remise des Trophées des Epl

Conférence Alumni 
Epl Management

Mise en conformité 
et déontologie, 
la boîte à outils 

pratique des Epl

Qualité de vie 
au travail : 

un enjeu clé 
pour les 

transitions 
locales 

Visites 
profession-

nelles

13h

14h

19h

14h

16h

18h

9h15

8h308h30

9h9h

10h30

11h11h 11h

12h3012h30 12h30

15h15

16h15

14h30

16h30

17h30

19h30

Programme généralCongrès 
des Epl
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Le mouvement des Epl 
en Occitanie

Avec 136 sociétés sous forme de Sem, de Spl et de 
SemOp recensées sur l’ensemble du territoire, les Entre-
prises publiques locales (Epl) d’Occitanie représentent 
une part significative de l’économie mixte locale en 
France. Elles témoignent de l’attractivité du modèle des 
Epl auprès des collectivités locales de la région, quels 
que soient les échelons et les territoires.

L’aménagement et le tourisme comme 
domaines de prédilection, l’énergie comme 
opportunité de développement pour les Epl

Le mouvement de l’économie mixte locale a fait son ap-
parition en Occitanie dans la continuité des décrets-lois 
Bloch-Lainé de 1955 avec les créations de BRL et de 
CACG (aujourd’hui Rives et eaux) et de plusieurs Sem 
d’aménagement autour des années 1960. Son dévelop-
pement s’est poursuivi à la suite de l’acte I de la décen-
tralisation en 1982, avec une ouverture aux autres 
champs de l’action publique territoriale, et en particulier 
au tourisme, à la culture et aux loisirs. Il s’est profondé-
ment restructuré à partir des années 2010, s’adaptant à 
la nouvelle donne territoriale et s’emparant des problé-
matiques en lien avec la transition environnementale et 
la production d’énergies renouvelables. 
Les Epl d’Occitanie s’inscrivent aujourd’hui dans le mou-
vement de croissance globale de l’économie mixte en 
France, avec un poids important des activités d’aména-
gement, d’immobilier d’entreprise, de tourisme, de 
culture et de loisirs.

Territoire

Des Sem, Spl et SemOp représentatives des 
grandes tendances de l’économie mixte locale  

Les collectivités territoriales de la région, de tous éche-
lons et de toutes typologies de territoire, se sont cha-
cune emparées des outils de la gamme des Entreprises 
publiques locales. Elles ont aussi initié un mouvement 
de reconfiguration de ces outils, pour accompagner et 
optimiser leur développement au service des terri-
toires. Aux 76 Sem existantes au 1er juin 2024 s’ajoutent 
52 Spl et 8 SemOp, portant le total à 136 sociétés et 
permettant de mettre en place des coopérations plu-
rielles, public-public comme public-privé. La Région 
Occitanie et les Départements – de l’Ariège, de l’Aude, 
de l’Aveyron, du Gard, de la Haute-Garonne, du Gers, 
de l’Hérault, du Lot, de la Lozère, des Hautes-Pyrénées, 
des Pyrénées-Orientales, du Tarn et du Tarn-et-Ga-
ronne – sont particulièrement impliqués, à des niveaux 
ayant peu d’équivalent à l’échelle nationale. Ils parti-
cipent de façon active à la dynamique de l’économie 
mixte et à la mise en place d’une véritable alliance des 
territoires, sous l’impulsion des principaux pôles métro-
politains que sont Toulouse et Montpellier, ainsi que les 
autres grands pôles intercommunaux du territoire.
Les Epl d’Occitanie Pyrénées-Méditerranée sont en effet 
dans une phase de croissance. Après avoir mis à dis-
tance les incidences de la crise sanitaire, elles produisent 
au total un chiffre d’affaires cumulé estimé à 998 millions 
d’euros annuels, représentant une augmentation de 
37 % par rapport à 2014. La dynamique s’accompagne 
d’un mouvement de consolidation de leur structure fi-
nancière, à l’image de l’augmentation de leur capitali-
sation, passée d’un total de 184 millions d’euros à 435 mil-
lions d’euros en 10 ans. Une évolution qui témoigne du 
renforcement de la capacité des Epl à mettre en œuvre 
les politiques publiques et à conduire des investisse-
ments dans des territoires divers. Une évolution pour ac-
célérer les transitions économiques, sociales et environ-
nementales et favoriser l’innovation locale.

136 entreprises au cœur de l’activité 
économique du territoire, et représentant
le volontarisme des collectivités territoriales 
en matière de transitions économiques, 
sociales et environnementales.

congresdesepl.fr
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Mardi 14 octobre

La station de pompage Aqua Domitia est un ouvrage embléma-
tique du Réseau Hydraulique Régional, propriété de la Région 
Occitanie.
Située au cœur du dispositif d’acheminement de l’eau en région, 
cette station joue un rôle stratégique dans la sécurisation de l’ap-
provisionnement en eau, qu’il s’agisse d’eau potable ou des be-
soins agricoles, industriels et environnementaux. En connectant les 
ressources du Rhône et de l’Orb, elle renforce la résilience de la fa-
çade méditerranéenne face aux défis du changement climatique 
et de la croissance démographique. Par ailleurs, elle s’inscrit dans 
une stratégie régionale basée sur une logique d’économie d’eau, 
intégrant une réduction des consommations individuelles et une 
amélioration de l’efficience des réseaux.
Plongez au cœur du fonctionnement de cette infrastructure essen-
tielle et découvrez son rôle dans la gestion durable de la ressource 
en eau !

2h de visite - 15 min de trajet en navette depuis le Corum
30 places disponibles - Transmission obligatoire d'une pièce d'identité 
en cours de validité

Cette visite vous plonge au cœur de la transforma-
tion de Montpellier Sud. Sur 126 hectares, la Métro-
pole réinvente un quartier industriel et commercial 
en un espace de vie productif, durable, connecté, 
créatif et gourmand. Le MIN, renforcé par une halle 
et une cuisine centrale, devient un pôle d’alimenta-
tion durable pour les cantines scolaires. 
Le quartier accueillera plus de 7 500 logements, 
pour en faire le plus gros projet de renouvellement 
urbain d’un parc d’activités, ainsi que des équipe-
ments publics, des espaces verts et un tiers-lieu 
artistique accompagné de nombreux sites d’urba-
nisme transitoire. La renaturation des sols, la pro-
motion des mobilités douces et la désimperméabili-
sation visent à atteindre la neutralité carbone.

2h de visite - 20 min de trajet depuis le Corum 
avec le tramway T4 - 50 places disponibles 

Aqua Domitia, un atout précieux dans 
l'adaptation au changement climatique

Renouvellement urbain du quartier 
Montpellier Sud, une opération 
tournée vers l'avenir

4 visites professionnelles au choix

Construisons ensemble 
la feuille de route 
Outre-mer 2026

Dans le cadre de la préparation de la Conférence 
des Epl Outre-mer qui aura lieu en Martinique 
en novembre 2026 (date à confirmer), cette 
séance sera l'occasion de réfléchir ensemble aux 
thématiques structurantes des Epl ultramarines 
qui pourront être abordées lors de cet événement 
à partir des grands enjeux et priorités pour 
l'avenir : changement climatique, transition 
démographique, autonomie énergétique... 

Rencontre des Epl ultramarines

Rencontre 
exclusivement réservée 
aux Epl ultramarines

 11h

 14h-17h30

©Passagers des villes©G&C Deschamps

Programme 

détaillé

M o n t p e l l i e r  •  1 4 - 1 5 - 1 6  o c t o b r e  2 0 2 5
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Le cimetière métropolitain a étendu la vocation initiale du cimetière 
communal existant à Montpellier, réalisé en 1979. Ce nouvel équipement 
permet à la métropole de Montpellier de mutualiser des infrastructures 
funéraires pour 31 communes regroupant plus de 480 000 habitants. Il 
incarne également une approche innovante : utiliser le paysage comme 
un véritable levier de création de l’aménagement, permettant ainsi d'in-
tégrer harmonieusement les enjeux environnementaux liés au réchauf-
fement climatique. Cette extension, pensée à la manière d'un parc pay-
sager public, propose une cohabitation apaisée entre infrastructures 
funéraires, espaces multiconfessionnels et lieux de recueillement.

À proximité, le quartier Cambacérès préfigure la ville de demain : quar-
tier d’affaires et d’enseignement supérieur tourné vers l’innovation, il 
s’organise autour d’un parc métropolitain de 20 hectares et d’un ré-
seau de géothermie. Sa centrale, peu émettrice de carbone, alimente 
tous les bâtiments. Pensé pour la qualité de vie, la sobriété énergétique 
et l’attractivité du territoire, ce projet public accompagne la transition 
écologique et propose un cadre durable aux habitants et usagers.

2h de visite - 15 min de trajet en navette depuis le Corum
40 places disponibles

Nous vous invitons à découvrir un périmètre 
emblématique de la rénovation du centre-ville 
de Montpellier. Cette visite vous plongera au 
cœur d’un projet urbain ambitieux, piloté par 
la Ville et la Métropole en collaboration avec 
Altémed, où se croisent transition écologique, 
requalification patrimoniale, revitalisation 
commerciale et inclusion sociale.
Le parcours mettra en lumière les actions me-
nées pour réinventer et étendre le cœur his-
torique de la Métropole : transformation des 
grandes places publiques, rénovation de l’habi-
tat ancien, soutien au commerce de proximité, 
nouvelles mobilités… Autant d’initiatives portées 
par une gouvernance partenariale forte.
Venez découvrir comment Montpellier façonne 
un centre-ville plus durable, plus vivant et plus 
solidaire, au service de ses habitants et des 
usagers.

3h de visite à pied - 60 places disponibles

Entre mémoire, paysages 
et innovation énergétique, 
l'action publique locale au service de tous !

Aménagement et attractivité 
du territoire : découvrez les 
opérations Grand Cœur !

Visites

Formation Epl Gouvernance
Objectifs : 
- Promouvoir un bon 

gouvernement 
d'entreprise à travers 
la professionnalisation 
de sa gouvernance

- Optimiser la gestion 
de son Epl 

- Agir en décideur 
efficace et responsable 

- Maîtriser les 
connaissances 
approfondies du modèle 
juridique

Thématiques 
du programme : 
- Le monde de l'économie 

mixte
- Approfondir les éléments 

juridiques relatifs aux Epl 
- La maîtrise des contrôles 

exercés sur l'Epl 
- Optimiser la 

gouvernance de son Epl 
- Renforcer son rôle 

en tant qu'élu au sein 
d'une Epl 

Tarifs :
Public : 2 500 € HT 
soit 3 000 € TTC
Adhérent à jour de 
cotisation : 1 250 € HT 
soit 1 500 € TTC

Inscription obligatoire, 
25 places disponibles

Retrouvez toutes les 
informations pratiques 
sur le site d'inscription 
congresdesepl.fr

 9h-17h30

Nouveauté 2025 !

©SA3M-Olivier Octobre

La FedEpl vous propose de 
suivre une journée de formation 
Epl Gouvernance. 
À destination des président(e)s
et administrateurs(rices) 
d'Entreprises publiques 
locales, nous vous invitons à 
professionnaliser et consolider 
la gouvernance de votre 
structure. 

Profitez de votre 
présence au Congrès 
des Epl pour développer 
vos connaissances !

congresdesepl.fr
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Accueil Remise des Trophées des Epl

Inauguration et ouverture 
du Congrès et du Salon des Epl

Déjeuner et animations sur le Salon

Mercredi 15 octobre

Penser le territoire 
par les liens : l’économie 
mixte comme fabrique 
de cohésion
Et si l’économie mixte locale n’était pas 
seulement un outil d’action publique, mais 
aussi une fabrique discrète mais puissante du 
lien territorial ? 

À l’heure où nos territoires sont traversés par des 
dynamiques de fragmentation, de polarisation 
et d’isolement, il est essentiel de réinterroger ce 
qui fait "lien" dans l’action publique locale.

Dans son ouvrage, Le temps des liens, le géo-
graphe Martin Vanier nous invite à repenser le 
territoire non plus comme une simple organi-
sation de l’espace, mais comme une construc-
tion patiente de relations : entre acteurs, entre 
échelles, entre territoires. Cette analyse nous 
permet d’envisager le local à travers des lo-
giques d’alliances et de solidarités élargies.

Cette perspective offre une grille de lecture 
précieuse pour comprendre le rôle des Entre-
prises publiques locales, véritables interfaces 
entre puissance publique et initiative privée, 
entre action opérationnelle et stratégies de 
long terme, entre injonctions nationales et ré-
alités de terrain.

En croisant les regards d’élus et de dirigeants 
de l’économie mixte, cette séance plénière 
posera une question centrale : comment, à 
travers leurs projets, leurs gouvernances et 
leurs partenariats, les Epl peuvent-elles être 
des tisseuses de lien ?

Plénière politique

Notre concours annuel valorise 
l'action et le savoir-faire des Epl dans 

4 catégories différentes : attractivité des 
territoires, bâtiment durable, services au public 

et ville de demain, ville intelligente. Découvrez les lauréats 
2025, sélectionnés par notre jury prestigieux !

 9h

 8h30  12h30

 13h

Dans un contexte marqué par des enjeux environnemen-
taux et sociaux croissants, les Epl se positionnent comme 
des acteurs territoriaux incontournables de la Responsa-
bilité Sociétale des Entreprises (RSE). Leur engagement 
naturel en faveur de l’intérêt général et du développe-
ment durable, les propulse au cœur de multiples initia-
tives volontaires, comme la constitution d’une raison 
d’être, l’obtention de labels, ou la qualité d'entreprise à 
mission, ainsi que des obligations telles que le reporting 
durable (CSRD). 
Le reporting volontaire, moins contraignant que la CSRD, 
offre aujourd’hui des opportunités précieuses pour les 
Epl. Dans un contexte législatif mouvant et compétitif, 
alors que les financements publics se raréfient et que le 
secteur bancaire s’oriente vers le fléchage de projets du-
rables, les Epl ont tout intérêt à définir et à structurer leur 
engagement de durabilité. 
À l’aune de ces profondes mutations, comment déployer 
ou réorienter une stratégie d'engagements au sein de sa 
gouvernance ? Comment la transparence extra-finan-
cière des Epl se traduit-elle concrètement auprès du sec-
teur bancaire ? Enfin, comment capitaliser sur l’approche 
novatrice de la double matérialité induite par la CSRD ?  

Structurer sa stratégie 
d'engagements : un levier 
stratégique pour les Epl 

Atelier  14h30

 11h

M o n t p e l l i e r  •  1 4 - 1 5 - 1 6  o c t o b r e  2 0 2 5

Notre concours annuel valorise 
l'action et le savoir-faire des Epl dans 

4 catégories différentes : attractivité des 
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En tant que bailleurs sociaux ou aménageurs, les Epl sont des 
opératrices historiques et naturelles de la politique de la ville et 
de la rénovation urbaine. Leurs nombreux atouts leur permettent 
d'intervenir de différentes manières en :
- Pensant, animant et mettant en œuvre des opérations urbaines 

au service de la transformation durable des territoires ;
- Fédérant les acteurs locaux autour d’un projet de territoire 

pour créer du lien et agir en proximité des habitants ;
- Redynamisant les quartiers par la création de flux économiques, 

d’emploi et de mixité fonctionnelle.

L’intervention historique des Epl dans la politique de la ville va 
au-delà de leur rôle d'opérateur du renouvellement urbain par 
leur participation à la mixité des usages, à la diversification 
et à l’élargissement de leurs champs d’activité. Elles luttent 
contre les déserts médicaux par la création d’équipements 
en tenant compte des enjeux de santé et de vieillissement des 
territoires. Elles agissent pour la transition environnementale, 
en aménageant l’espace public avec des mobilités douces, des 
îlots de fraîcheur et des équipements résilients, en développant 
les réseaux de chaleur sur plusieurs quartiers et en intervenant 
sur l’immobilier par la réhabilitation et l’économie de ressources.

L’économie mixte locale se révèle être un le-
vier agile et puissant pour répondre aux défis 
des solidarités à chaque étape de la vie. 
De la crèche à l’EHPAD, en passant par la res-
tauration scolaire, la santé ou encore les ser-
vices funéraires publics, les Epl s’engagent avec 
pragmatisme et proximité au service de tous.
À travers des témoignages concrets, nous ex-
plorerons comment ces structures mènent à 
bien ces missions d’intérêt général, en lien étroit 
avec les besoins spécifiques des territoires.

Intervenir en NPNRU : 
les Epl en première ligne 
des transitions urbaines

L’économie mixte au 
service du lien social : 
de la petite enfance 
au grand âge

La soirée de gala prend ses quartiers 
au bord du Lez

Atelier 

Atelier 

La FedEpl vous propose de passer une soirée dans un lieu em-
blématique de Montpellier. Anciennes friches industrielles, le 
marché du Lez est un lieu de rencontres sur les rives du Lez où se 
mêlent producteurs, commerçants, artisans et chefs régionaux. 
Partageons cette soirée au cœur d’un lieu gourmand et résolu-
ment vivant dédié au bien manger.

450 places disponibles - 30 min en tram L.3 départ arrêt Observatoire, 
arrivée arrêt Pablo Picasso. Parking payant disponible.

Animations sur le Salon

©DR

Soirée de gala

 18h

 19h30

Le tourisme joue un rôle clé dans la dynami-
sation des économies locales. Face aux défis 
de l’attractivité des territoires tant sur le plan 
touristique qu’économique, les Epl apportent 
des réponses concrètes, durables, innovantes 
et sur mesure. Grâce aux outils souples et 
flexibles de l’économie mixte, les collectivi-
tés disposent de leviers efficaces pour agir 
au plus près des besoins de leur territoire, en 
s’appuyant notamment sur les foncières de 
tourisme ou encore en privilégiant la transver-
salité et les synergies entre les activités touris-
tiques et économiques. 
Cet atelier mettra en lumière le rôle straté-
gique des Epl dans l’attractivité et la vitalité 
économique des territoires qu’ils soient ur-
bains, ruraux ou littoraux, en s’appuyant sur 
leurs spécificités. 
Faire confiance aux territoires, c’est miser sur 
une économie mixte engagée pour un déve-
loppement local équilibré, innovant et résilient.

Tourisme, attractivité 
et promotion économique : 
les Epl au cœur 
du développement 
des territoires

Atelier  14h30

 16h30

 16h30

congresdesepl.fr
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Face aux bouleversements climatiques, les ter-
ritoires ultramarins sont en première ligne. Leur 
exposition à des phénomènes de plus en plus 
violents les pousse à innover, à expérimenter et à 
agir avec agilité. Les Epl d’Outre-mer s’imposent 
ainsi comme des laboratoires de solutions 
concrètes pour la transition écologique.

Cet atelier mettra en lumière les initiatives 
et projets portés par les Epl ultramarines en 
matière d’adaptation au changement cli-
matique, de gestion durable des ressources, 
d’énergies renouvelables ou encore de préser-
vation de la biodiversité.
Au-delà de leur contexte insulaire ou tropical, 
ces actions inspirantes dessinent des pistes 
reproductibles pour l’ensemble du territoire 
national. 

Venez découvrir comment l’économie mixte 
ultramarine trace la voie d’une transition envi-
ronnementale résolument territoriale, concrète 
et partagée ! Afin de mieux appréhender les problématiques pénales et plus 

largement déontologiques liées aux risques d'atteinte à la pro-
bité, la FedEpl et l'Agence française anti-corruption se sont 
associées pour créer un ensemble d'outils clefs en main. Ce 
corpus a été coconstruit lors de groupes de travail réunissant 
les adhérents de la FedEpl, dans un souci de pragmatisme, et 
couvre les problématiques quotidiennes des Epl. Il vous sera 
présenté lors de cet atelier. 

De plus, le club sera l'occasion de vous présenter un autre 
panel d'outils destiné à organiser les marchés de commissaires 
aux comptes des Epl, en collaboration avec l'Ordre des com-
missaires aux comptes. L'ensemble de ces outils sont à jour des 
dernières réformes, venez les découvrir !

Changement 
climatique et transition 
environnementale : 
quelles solutions apportées 
par les Epl Outre-mer pour 
l’ensemble du territoire 
national ? 

Mise en conformité et déontologie, 
la boîte à outils pratique des Epl 

Atelier ADEPL

Atelier

Atelier Club des Juristes

Jeudi 16 octobre

Agir et réussir dans un monde 
en évolution
Comment agir et réussir dans un contexte d'incertitude 
permanente ? 
La plénière prospective du Congrès s'ouvrira avec une 
conférence de Mathieu Baudin, prospectiviste et direc-
teur de l’Institut des Futurs souhaitables. Son interven-
tion explorera les transformations globales actuelles 
et futures, en mettant l'accent sur la réhabilitation du 
temps long dans les décisions présentes. Il invitera à 
utiliser la prospective pour naviguer en incertitude et 
réinventer l'époque à la manière d'une aventure.

Plusieurs personnalités de premier plan issues du monde 
socioéconomique seront invitées à réagir et expliquer, 
au regard de leurs expériences respectives, sur quelles 
certitudes s’appuyer pour agir et réussir dans un monde 
en perpétuelle évolution. Un gros plan sur la transition 
environnementale et sur la gestion des ressources sera 
fait dans des perspectives de court, moyen et long 
terme. Des décideurs et acteurs locaux préciseront 
comment ils orientent leurs actions en fonction de leurs 
représentations du futur. Il s’agira dès lors pour les parti-
cipants de quitter l’événement avec deux certitudes : les 
collectivités territoriales ont toute légitimité à agir, et 
les Epl sont des atouts incontestables sur lesquels elles 
peuvent compter. 

Plénière prospectiveAccueil 8h30

 9h15

 9h15

 14h

 11h

M o n t p e l l i e r  •  1 4 - 1 5 - 1 6  o c t o b r e  2 0 2 5
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Qualité de vie au travail : un enjeu clé
pour les transitions locales 
Face aux transitions multiples – écologique, numérique, organisationnelle – les 
Epl sont plus que jamais appelées à repenser leurs pratiques. Au cœur de cette 
transformation : la Qualité de Vie au Travail (QVT), qui s’impose aujourd’hui 
comme un levier stratégique pour attirer, fidéliser et mobiliser les talents autour 
du sens de l’action publique locale.

Faire confiance aux territoires, c’est aussi faire confiance à celles et ceux qui 
y œuvrent chaque jour. Et cela passe par la création d’un environnement de 
travail porteur de sens, propice à l’épanouissement et à l’engagement. Car 
investir la QVT, ce n’est pas seulement améliorer le quotidien au travail ; c’est 
aussi créer les conditions d’une dynamique durable et collective au service de 
projets à fort impact local.

Cet atelier propose de faire un pas de côté, à partir d’exemples concrets, 
voyons comment la QVT peut devenir un levier de confiance… et un moteur de 
transformation et de performance collective.

Atelier

Cocktail de clôture 
sur le stand de la FedEpl

FAQ
  Qui peut venir à ce Congrès ?

Toute personne, adhérente ou non à 
la FedEpl, ayant trait au domaine de 
l’économie mixte locale.

  Puis-je participer 
à une seule journée ? 
Vous accédez à tous les ateliers et plénières 
en choisissant le Pass Congressiste sur le 
site d’inscription. Libre à vous de choisir 
si vous souhaitez être présent à une seule 
journée, le tarif reste le même ! 

  Que comprend le tarif 
pratiqué ? 
Pass Visiteur : accès au Salon des Epl 
uniquement + restauration

Pass Congressiste :
Accès à tous les ateliers et plénières 
+ remise des Trophées des Epl 
+ accès au Salon des Epl + restauration

La soirée de gala et la formation Epl 
Gouvernance sont en supplément.

  Vous ne trouvez pas de réponses 
à vos questions ? 
Pour le suivi de votre inscription :
Quinze Mai 
Laura Sabri - Chargée des relations 
participants et visiteurs  
06 48 69 52 05 - laura.sabri@15-mai.com

Pour occuper un stand sur le Salon des Epl :
Quinze Mai 
Agnès Rouquette - Responsable commerciale 
06 76 53 15 28 - agnes.rouquette@15-mai.com

Pour toute autre question :
Fédération des élus des Entreprises publiques locales 
Anne Trecan - Directrice adjointe 
Direction Communication et Marketing 
01 53 32 22 26 – inscriptions@lesepl.fr

  Comment organiser mon Congrès 
au mieux ? 
1•  Vous inscrire dès maintenant via le site internet 

congresdesepl.fr 
2• Choisir les ateliers et/ou la visite auxquels 

vous souhaitez participer
3• Réserver votre hébergement par vos propres soins
4• Imprimer votre badge dès réception (un porte badge 

vous sera remis lors de votre arrivée sur site)

 15h15 14h

congresdesepl.fr



En 
pratique Le Congrès et vous

Comment 
s’inscrire ?

> En ligne 
uniquement : 
congresdesepl.fr

Paiement sécurisé / par chèque 
ou virement, dans les 10 jours 
qui suivent votre inscription.

Quinze Mai 
Laura Sabri, Responsable 
relations participants et visiteurs 
Tél : 06 48 69 52 05
E-mail : laura.sabri@15-mai.com

Quand 
s’inscrire ?
> Le plus tôt possible ! 
Une inscription rapide 
vous garantit de 
pouvoir réserver votre 
hébergement. 

Ouverture des inscriptions 
le 3 juin 2025.

Tarifs du Pass 
Congressiste
> Adhérents à jour de cotisation 

(Epl, partenaires et collectivités) : 
500 € HT par personne

> Non adhérents : 1 000 € HT par personne

3 critères de réduction :
• Si votre structure est domiciliée 

en Région Occitanie

• Si vous venez à plus de 4 personnes

• Si vous êtes Président(e) ou Président(e) 
Directeur(rice) général(e) de votre structure

1 critère  =  -20 %
2 critères  =  -30 %
3 critères  =  -40 %

> Soirée de gala : 75 € HT par personne
> Formation Epl Gouvernance 1 500 € HT 

par personne

Détail des tarifs et conditions sur le site d’inscription
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Le Palais des Congrès de Montpellier
Tramway : Le Corum est desservi par les lignes 
1, 2 et 4 : Arrêt Corum

Depuis la gare TGV Montpellier – St Roch
10 min à pied
Depuis la gare TGV Montpellier – Sud de France
15 min en voiture/ taxi

Esplanade Charles 
De Gaulle
34000 Montpellier

corum-montpellier.com/fr

Pendant le congrès, retrouvez toutes les infos sur le site dédié : 

Donnez 
votre avis

Retrouvez 
le programme actualisé

Consultez
la liste des exposants

congresdesepl.fr
Pendant le congrès, retrouvez toutes les infos sur le site dédié : 

Retrouvez 
le programme actualisé

congresdesepl.fr

Congrès
des Eplet salon

Le rendez-vous national de l’économie mixte locale

Montpellier 14-15-16
OCT. 2025

L’économie mixte locale, 

congresdesepl.fr

faisons confiance
aux territoires !
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