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1. La Fédération des élus des 

Entreprises publiques locales 

(FedEpl) 
 

Depuis sa création en 1956, la Fédération des élus des Entreprises publiques locales 

(FedEpl) est une association d'élus rassemblant les 13 000 élus de toute la France et de 

toutes les sensibilités politiques autour du choix qu’ils ont fait d’exercer leurs 

responsabilités locales en s'appuyant sur les 1 442 Entreprises publiques locales (Epl), sous 

forme de Sociétés d'économie mixte (Sem), de Sociétés publiques locales (Spl) et de 

Sociétés d'économie mixte à Opération unique (SemOp), détenues par leurs 

collectivités territoriales. La FedEpl s’inscrit dans une vision moderne et performante de 

l’action publique locale depuis plus de 60 ans. Elle est affiliée au réseau européen des 

32 000 Entreprises publiques locales représenté par SGI Europe, organisme intersectoriel 

composé des employeurs de services publics et qui promeut les services d’intérêts 

généraux (SIG) en Europe.  

 

Retrouvez plus d’informations sur lesepl.fr et sur nos réseaux sociaux :    

 

 

2.  Les Epl dans l’action sociale et 

la santé 
 

 

1. Les tendances et dynamiques de l’économie 

mixte locale 

 

Dans les secteurs de l’action sociale et de la santé, les tendances et dynamiques de 

l’économie mixte locale se caractérisent par un intérêt croissant des collectivités locales 

pour le modèle Epl, dans la gestion de leurs compétences, au-delà des secteurs 

traditionnels comme l’aménagement. 

On observe une augmentation des créations d’Epl orientées vers des services de 

proximité à la population dans des domaines tels que la petite enfance / jeunesse, la 

politique alimentaire territoriale, le service public funéraire et les services à la personne / 

silver économie. 

 

https://www.lesepl.fr/
https://www.linkedin.com/company/fedepl/
https://twitter.com/FedEpl
https://www.youtube.com/@FedEplOfficiel
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Plus spécifiquement, dans les différents domaines de l'action sociale et de la santé, 

l'économie mixte apporte une réelle valeur ajoutée :  

• Petite enfance et jeunesse : les Spl sont perçues comme des outils sur mesure pour 

les collectivités territoriales souhaitant mener à bien la nouvelle politique enfance 

/ jeunesse. Elles permettent d'associer l'ensemble des acteurs concernés 

(collectivités, personnel spécialisé, associations) et d’effectuer le trait d'union 

entre le terrain et le politique, tout en garantissant le leadership et le contrôle à 

ce dernier. L'Epl apparaît comme une solution simple, efficace et "rentable" pour 

la mise en place par exemple du Service de Prévention et de Protection de 

l’Enfance (SPPE) et le développement de nouvelles places d'accueil ou d’une 

offre sur-mesure par rapport au territoire.  

• Politique alimentaire territoriale : les Epl permettent d'apporter des réponses 

concrètes aux besoins singuliers des territoires en matière de politique 

alimentaire. Elles se positionnent comme des opérateurs de terrain capables 

d’intervenir sur toute la chaîne de valeur : restauration collective, fermes 

pédagogiques, circuits courts et plateformes logistiques. Les Epl, notamment à 

travers les Marchés d’Intérêt National (MIN) (sur les 16 MIN en activité en France, 

14 sont des Epl), contribuent à l'organisation et à la productivité des circuits de 

distribution des produits agricoles et alimentaires, tout en militant pour le "bien-

manger" et en s'adaptant aux enjeux environnementaux.  

• Funéraire : les Epl y garantissent un accès équitable à un service public essentiel, 

tout en maîtrisant les coûts et en intégrant les enjeux écologiques. Elles 

permettent aux collectivités de garder la main sur un domaine soumis à une forte 

pression concurrentielle. 

• Services à la personne : les Epl sont déjà engagées à travers l’habitat adapté aux 

seniors. Elles offrent un potentiel d’action plus large, en structurant des solutions 

locales d’accompagnement au vieillissement, favorisant le maintien à domicile 

et la coordination des acteurs de proximité. 

 

2. Quelques chiffres sur les Epl du secteur 

 

Sociétés d'économie 

mixte à opération unique 

(SemOp)

60  

Epl en activité 

22 
Sociétés d’économie 

mixte (Sem) 

36 
Sociétés d’économie mixte 

locale (Spl) 

 

2 
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effectifs  3 590 emplois 
capital  

social  

 

56,478 M€ 

 

chiffre 

d’affaires  241,63 M€    

Chiffres au 1er juin 2024 

 

Les Epl de l'action sociale et de la santé ont connu une croissance annuelle de 7,8 % en 

moyenne depuis 2015, contre 4,95 % pour l'ensemble des Epl. 

L’évolution du chiffre d’affaires de l’activité action sociale et santé est la suivante : 
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Cette croissance du chiffre d’affaires est d'autant plus remarquable que depuis 2019, le 

nombre d'Epl du secteur se stabilise autour de 60 structures.

 

 

 

Parmi les 60 Epl d'action sociale et de santé, 36 sont des Spl (60%). 

L'activité d'accueil de jeunes enfants a exclusivement recours aux Spl, tandis que les 

Sem sont privilégiées pour les activités du funéraire. 
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3. Quelques exemples d’Epl qui interviennent dans le 

domaine de l’action sociale et de la santé 

• Saumur, une Spl pour gérer la future cuisine centrale 

• En Mayenne, création d’une Sem médico-sociale à destination des publics fragiles 

• Montpellier métropole, un cimetière métropolitain pour les 31 communes et la 

communauté musulmane 

• Loire Océan Développement fait sortir de terre deux maisons de santé 

pluriprofessionnelles 

➔ Découvrez d’autres exemples d’Epl et de projets dans l’action sociale et la santé 

  

https://www.lesepl.fr/epl-en-action/saumur-une-spl-pour-gerer-la-future-cuisine-centrale/
https://www.lesepl.fr/epl-en-action/en-mayenne-creation-dune-sem-medico-sociale-a-destination-des-publics-fragiles/
https://www.lesepl.fr/epl-en-action/montpellier-metropole-un-cimetiere-metropolitain-pour-les-31-communes-et-la-communaute-musulmane/
https://www.lesepl.fr/epl-en-action/montpellier-metropole-un-cimetiere-metropolitain-pour-les-31-communes-et-la-communaute-musulmane/
https://www.lesepl.fr/epl-en-action/loire-ocean-developpement-fait-sortir-de-terre-deux-maisons-de-sante-pluriprofessionnelles/
https://www.lesepl.fr/epl-en-action/loire-ocean-developpement-fait-sortir-de-terre-deux-maisons-de-sante-pluriprofessionnelles/
https://www.lesepl.fr/epl-actu-secteur/service-a-la-personne/
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