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Anticiper les évolutions des 
villages, des villes et des métro-
poles de France constitue une 
mission essentielle pour tous les 

élus locaux. 

Par cet ouvrage de témoignages, nous 
souhaitons partager trois convictions avec 
nos collègues élus.  

La première est que pour affronter les 
défis complexes de développement qui se 
présentent à chaque territoire, l’aménage-
ment constitue l’approche la plus perfor-
mante. Par son approche globale et ses 
échelles variées, l’aménagement permet en 
effet d’apporter des réponses à des enjeux 
contradictoires : sobriété foncière, accueil 
d’activités productives, création de loge-
ments adaptés aux évolutions des besoins, 
adaptation aux effets du changement clima-
tique, mutation de friches ou production 
d’énergies renouvelables… L’aménagement 
structure, dans un temps long, le cadre de 
vie des habitants et conditionne l’exercice 
des autres activités. Les questions d’amé-
nagement sont par nature d’intérêt général. 

Philippe Laurent,
maire de Sceaux et président  
de la FedEpl.

Sonia de La Provôté,
sénatrice du Calvados et présidente 
de la commission Aménagement de 
la FedEpl.
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Notre deuxième conviction est que les 
collectivités locales doivent pleinement 
exercer leurs compétences en matière 
d’aménagement. Si le partenariat avec les 
opérateurs privés est souvent essentiel 
pour faire aboutir les projets, les collec-
tivités doivent maîtriser l’ensemble du 
processus, c’est-à-dire des documents 
de planification jusqu’au stade de la mise 
en œuvre des projets. Cette gouvernance 
publique des projets d’aménagement est 
une attente claire des usagers du terri-
toire concerné et de tous les acteurs qui 
composent la ville. 

Enfin, nous sommes convaincus que les 
Entreprises publiques locales, opérateurs 
pilotés par les élus, apportent une ingé-
nierie de référence au service des projets  
d’intérêt général. Leur expertise en matière 
de projets urbains, de construction, de 
gestion immobilière ou de production 
d’énergies renouvelables en fait les 
meilleurs partenaires du développement 
équilibré des collectivités territoriales dans 
toute leur diversité. Les pages suivantes en 
apportent des illustrations inspirantes que 
nous vous invitons à découvrir. 
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