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@ Les entreprises publiques locales

SERL Une famille, trois formes de société
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Jes ualeurs communes

LesEplregroupent 3 statuts sousune méme banniére : les Sociétés
d'économie mixte (Sem), les Sociétés d'économie mixte a opération
unique (SemOp) et les Sociétés publiques locales (Spl).
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b Entreprlses publlques Iocales
vever « Réactivité « Priorité donnée « Ancrage territorial
e dans 'action a l'intérét général pour des réponses
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- Transparence ressources locales
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et indélocalisables

19/10/2023




@ Les entreprises publiques locales

SERL Une famille, trois formes de société

Une gamme complete

La gamme des Epl comprend désormais 3 modes d'intervention
----- pour répondre a la diversité des attentes des élus locaux.
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Services publics :
| pu Immobilier Aménagement

19/10/2023 3




@ Le Groupe SERL

SERL Un Groupe, trois entités, des métiers

QQQQQ
llllll
-------
lllllll
cccccccc
--------
ccccccccc
iiiiiiiii
..........
cccccccccc

llllllllll
iiiiiiiiii
llllllllll
llllllllll
..........
llllllllll

Gle

GROUPE SERL

IIIIIIIIII
cccccccccc
lllllllll
!!!!!!!!!

cccccccc
-------
llllll
DDDDDD

ccccc

SERL = Société d’Equipement du Rhone et de Lyon
MéLAC = M@tropole de Lyon Aménagement Construction
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@ Le Groupe SERL

SERL Un Groupe, trois entités, des métiers
= RAISON d’ETRE
Avec les habitants, usagers et parties prenantes, amenager et
...t construire un cadre de vie de qualité pour soutenir les transitions
it ecologiques, économiques et sociales de nos territoires
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Le Groupe SERL

Une organisation et des équipes
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SPL Métropole de Lyon Aménagement Construction
Capital

SPL

MeLAC

3 collectivités fondatrices
ﬂVILLE DE METROPOLE . I I
~4ALYON crao M VI eurbanne

Capital de 520 000 € et valeur nominale de I’action de 1 000 €

Villeurbanne
Lyon 40 acti
160 actions

(31%)

)

Métropole
320 actions
(61%)

Autres communes : Ticket d’entrée a 1 action
(1000€) rachetée a la Métropole de Lyon
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SEM

SEM Société d’Equipement du Rhone et de Lyon SERL

Actionnariat et conseil d’administration

MONTANTS .
pcnons SOUSCATS L,

(en euros)
Métropole de Lyon 17838 1484704 37500 Capital majoritairement détenu par les
Départament collectivités locales (50% du capital + 1
d N Rhine N 50963 45499 12,500 .
) action dans le cas de la SERL)
Calsse des Dépots 3437 700271 17690

et Consignations

g:'.“"-_‘:EF“B“ 3314 275062 6950 )
one-Alpes CONSEILDADMINISTRATION
Lyannaise de Banque 2319 192477 4,850

7 représentants du 2 représentants du

CRANTLYON RH 0

ARARARARA %% ARRAAA

CClde: Lyon / Roanne /
Sant-Etienne / 1230 185090 4630

Eentre ESt QFQPFQSEHKSHTS des collectivités actionnaires ggggﬁ::l?g?:’f:;
DPAC du Rhéne 178 ume  03In
Lyan Métropale Habitat o 14 691 0,371 frmTE T T ————
o I Commission d’appel
stropole Hab y d’offres
Est Métropole Habitat 110 9130 0,230 | Comité d’engagement : l___________'
SAFIDI 2107 D4ssl 443 S T T e e e o o o
I Comité de suivides
SFIG 926 76858 1940 | risques |
L N B B | I S
Ef’g:';’i'”” Locdl 1908 1SB364 4000

4700 |1959100€| 100%
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SEM

Activités de la SEM SERL et de ses filiales <ERL

Chiffres clés 2022

( S CHIFFRE D'OPERATION PRODUITS D'EXPLOITATION ﬁ RESULTAT NET QITERRAINS VENDUS SURFACESCOMMERCIALISEES  (3¢y COLLABORATEURS
@ 131 M€ - 10,5 M€ 1435 K€ 2,8 HA 44800 M2 ‘T 88
E - g 500 Q9 e o
o -Or 3
Osmms q|III|i
owsoe 100 27 80 2 10
CONCESSIONS MANDATS OU AMO POLES DE SERVICES CENTRALES
PROJETS VIVANTS D'’AMENAGEMENT CONSTRUCTION/ PHOTOVOLTAIQUES
JETONTES TR ponT 19 pPour i s VILLAGES D'ZNTREPRISES : :
POURPLUSDE LA METROPOLE DELYON DO.NT 28 E‘EOLES, posséoés PAR LE GROUPE SERL |NS;:|‘.!LEEESG:$UE::;(E);[EES
50 8 AUDELA COLLEGES, LYCEES, CFA, '
CLIENTS SUR UAIRE METROPOLITAINE ET 23 HOPITAUX 3 siTes ET 2 EN DEVELOPPEMENT
DIFFERENTS LYONNAISE OU EHPAD AVECLOCAUX COMMERCIAUX
CHIFFRE D'OPERATIONS COMMERCIALISATION PRODUITS SUR OPERATIONS
PAR DONNEUR D'ORDRE (M€) (M? DE SDP VENDUES) PAR DONNEUR D'ORDRE (K€)

METROPOLE . AUTRES
DE LYON ACTIVITES CLIENTS FILIALES
39,1 me 10 600 m: 1395ke 1942«e

AUTRES 2
COLLECTIVITES

REGION AURA BUREAUX 1116 ke
30,5me 5200 m REGION AURA )
dlke g
6A1U11RES LOGEMENTS 4 666 ke
/M€ 29 000 mw
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Activités de la SEM SERL et de ses filiales

Territoire d’intervention

Région
() Auvergne Rhéne-Alpes

SEM SERL déploie son activité :
« En aménagement et renouvellement urbain, ingénierie

fonciére : a 'échelle de l'aire métropolitaine lyonnaise.
« En programmation et construction-réhabilitation : a
['échelle de la Région Auvergne Rhéne-Alpes et au-dela.
« En investissement en fonds propres, via ses 2 filiales
SERL Immo et SERL Energies, principalement sur le ter-
ritoire de la Métropole de Lyon.

19/10/2023

SEM

SERL

() Coeur de métier
' senLommo
® seac()énergies
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Activités de la SEM SERL et de ses filiales

Aménagement - Commercialisation

44 800 m? de Surface de Plancher (SdP) vendus pour 11,3 M€ de recettes

Stock total (en m? SdP)
ﬂ E 1200000 1116000
950000 930000
HH 1000000 856000 858000 856000

760000

Logement Tertiaire et Service Activité 800000
29 000 m? 5200 m? 10 600 m? 600000
2,9 hectares 0,3 hectares 2,8 hectares 400000
400 logements 1 entreprise
200000
SdP vendue (actes signés dans I'année) 0
Fin 2016 Fin 2017 Fin 2018 Fin 2019 Fin 2020 Fin 2021 Fin 2022
200 000
e - 150 000
—_— i——— 100000 h
e : Restant 3
50 000 Réservé Disponible a;zna“g b Total
ZAC G Sud- Ever'Est 22 22
0 ZAC du Bordelan 13 13
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 E-A En chapagne—Howvile a L
ZAC Bonvert 25 8
. ) TOTAL 47 8 19 74
u Logements m Tertiaires et Services
Activités m Divers/administratifs/délaissés

05/05/2023




SEM

SERL

SERL Immo

—
S

1

)

Développe, porte, commercialise et gere un patrimoine
immobilier dédié aux activités économiques

¥ -3 . —
Vlllage d'entreprlses Fra CIS de Préssensé - Vllleurbanne « 5*’ ; ”‘ZE

—
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Activités de la SEM SERL et de ses filiales

ERL
Les activités filialisées — En synthese... »

* Les filiales (et sous-filiales) du Groupe SERL lui permettent d’appuyer son métier
d’aménageur, d’accompagner les ambitions des collectivités et de diversifier ses
sources d’activité et de revenus.

 La SERL développe ces activités en « autocommande », sous le contréle de sa
gouvernance et des collectivités. Il n’y a pas a proprement parler de commande
des collectivités, en faisant abstraction du cas des AMI (ex : HLU, HE Givors).

e La croissance de l'activité immobiliere a été tres importante ces dernieres années,
les m? développés comme les rémunérations associées étant multipliées par 4 en
guelgues années : cette activité a constitué un relais de croissance important.

* Notre territoire d’investissement est prioritairement celui de la Métropole de
Lyon (regle des « 80/20 »).

* Cette activité mobilise les fonds propres accumulés par la SERL au fil des années
grace a sa performance opérationnelle ayant généré de bons résultats. Elle en
mobilise plus gu’il n’en est généré, des lors des apports complémentaires devront

étre développés pour poursuivre cette dynamique.
19/10/2023 13




SEM

Activités de la SEM SERL et de ses filiales <ERL

Un patrimoine immobilier en développement

7 Villages d’entreprises a Lyon 2, Lyon 8, Lyon 9, Rillieux-la-Pape,
EVOLUTION DU PATRIMOINE en m* de SURFACE LOCATIVE Villeurbanne, Genas

120 000 m? - 1 Village d’entreprises-pépiniere : le Village des créateurs a Lyon ler

- 2 poles de services a Limonest et Genas

100 000 m* - 1 restaurant d’entreprises a Jonage
) - 4 locaux commerciaux a Rillieux la Pape (quartier du Bottet)
e - 3 locaux commerciaux en diffus sur les Pentes de la Croix-Rousse a Lyon ler
60 000 m? - Les commerces de la ZAC des Girondins a Lyon 7

- La plateforme collaborative en procédés matériaux innovants Axel’One a St
40000 m? l . Fons (SCI Nova’One immo)

- Lesite USIN a Vénissieux : activité industrielle
iiil

0Om?

Perspectives 2023

=livraison mi 2023 de I’'Hotel de Logistique Urbaine a Lyon 7 (SAS

2020 2021 2022 2023 2024 2025 HLU Port de Lyon) - +28 900 m?

ESERL@IMMO ENOVA ONEIMMO M GIRONDINS COMMERCES MPSEVEREST MUSIN BHLU * livraison a I'automne 2023 des halles de production sur le site
USIN (SAS Usin Lyon Parilly) : +10 000 m?

Produits des filiales (k€)

2500
2 000

1500
1000
* B B

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
19/10/2023 14
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Activités de la SEM SERL et de ses filiales

Patrimoine immobilier (2)

serl@immo sci NovAONE IMMo () g5,5imonems

LYON PARILLY ;
Unies cosmsetien
o nboeivia bmpids

hotel 2
logistique SAS POLE DE SERVICES

urbain
Lyon Gerland everESt

TYPOLOGIE D'ACTIFS EN M? SURFACE LOCATIVE

ACTIVITES
33%
POLES DE
INDUSTRIE COMMERCES SERVICES
53% 8% 7%

Taux d’occupation 2023 = 95%
Impayés =1,5%

Conseil d’administration SERL du 5 mai 2023 : engagement

Q d’une réflexion stratégique sur les thématiques de
=" Iimmobilier d’entreprise et du foncier

19/10/2023

1 100 emplois

152 entreprises

N
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USIN Lyon Parilly

Ou sommes-nous ?

————

USIN Lyon Parilly

Données clés du projet déeployeées

62 000 m? d'immobilier a la location, dont 32 000
existants et 10 000 en construction

81M€ d’investissements (pour une mise de fonds
propres Groupe SERL de 6,8M€ a terme)

Objectifs de 20-25 utilisateurs et 1000 emplois

Tous les métiers de la SERL au service d’USIN :
aménager, développer, programmer, construire,
réhabiliter, commercialiser, louer, exploiter, gérer,
animer

19/10/2023
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10,6 Ha
30 000m? existants
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Proce ssus de Valorisation du site

déweloppement de 'opdration par « comple A rebouss »

USIN Lyon Parilly

Valorisation du site

Femps 0

Sur base 8ilan
Amenaogement

Valorisation a rebours apres analyse

itérative et partage du potentiel existant et
futur avec le propriétaire.

femps 1

Plusieurs métiers SERL et AMO mobilisés

Phase 1 Phase 2 Phase 1

Points forts du site : localisation, bon état

et occupation partielle des immobiliers
existants, dépollution bien engagée, Femps 2
qualité du partenariat, potentiel foncier

Quels enseignements, quelle réplicabilite ?
- L'importance de (la connaissance de) I'état du site et de I'alignement avec les objectifs du proprié'ta'ire‘

- Le partenariat avec les collectivités (objectifs du projet, repérage des prospects...), ainsi qu’avec la
gouvernance et les co-investisseurs (pari du blanc)

- L’importance de 'accompagnement technique aupres des prospects (forte proportion de start up
industrielle) et le développement de I'offre de services

- Une opportunité de montée en compétences internes, notamment juridiques, administratives,

développement/BP, exploitation de sites industriels importants (+2 etp, implication sur le HLU Port de Lyon),
support d’innovations

- Gouvernance : renforcement du suivi des risques sur projets engagés et mise en place d’'une projection
pluri-annuelle des fonds propres disponibles




Activités de la SEM SERL et de ses filiales

Une activité immobiliere, pour/quoi faire ?

)

oy
o

19/10/2023

Objectifs :

Appuyer la réussite de nos projets d’aménagement (pble de services,
commerces...)

Accompagner les collectivités dans la mise en ceuvre opérationnelle de certaines
politiques publiques, dans un rapport de maitrise indirecte de la collectivité :
logistique urbaine, maintien de I'activité en ville, réindustrialisation, commerces...
et foncier (anticipation, approche patrimoniale, support de projets
immobiliers...) ?

Générer des activités rémunératrices pour les équipes de la SERL en vue de
diversifier nos sources de revenus = alimentation des résultats de la SERL

e
Conditions : K()

Disposer de fonds a investir = importance des résultats de la SERL

Identifier, développer et exploiter des projets immobiliers rentables (ou un
portefeuille de projets) dans une logique de long terme

Disposer des compétences internes ou savoir les compléter/aller les chercher
Développer des partenariats pour compléter nos approches/compétences,
réduire les risques et augmenter nos capacités d’intervention et d’investissement.
Quid des EPF ? Questions du périmetre, du mode de collaboration, de la
complémentarité, du partage de la valeur et des risques. 18




Merci de votre attention
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