
Réunion EPF-EPL

Le Groupe SERL 
et l’intervention 

foncière
18 octobre 

2023



Les entreprises publiques locales
Une famille, trois formes de société

19/10/2023 2



Les entreprises publiques locales
Une famille, trois formes de société

19/10/2023 3



Le Groupe SERL
Un Groupe, trois entités, des métiers
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SERL = Société d’Equipement du Rhône et de Lyon

MéLAC = Métropole de Lyon Aménagement Construction
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RAISON d’ETRE

Avec les habitants, usagers et parties prenantes, aménager et 
construire un cadre de vie de qualité pour soutenir les transitions 
écologiques, économiques et sociales de nos territoires



Le Groupe SERL
Une organisation et des équipes
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95 collaborateurs au 1er septembre 2023, 
tous à Lyon (Part-Dieu)
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3 collectivités fondatrices

Capital de 520 000 € et valeur nominale de l’action de 1 000 €

Métropole
320 actions 

(61%)

Lyon
160 actions 

(31%)

Villeurbanne
40 actions (8%)

Autres communes : Ticket d’entrée à 1 action 
(1000€) rachetée à la Métropole de Lyon

SPL Métropole de Lyon Aménagement Construction
Capital
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SEM Société d’Equipement  du Rhône et de Lyon
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Actionnariat et conseil d’administration

Capital majoritairement détenu par les 
collectivités locales (50% du capital + 1 
action dans le cas de la SERL)

Comité d’engagement

Commission d’appel 
d’offres

Comité de suivi des 
risques

19/10/2023
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Chiffres clés 2022
Activités de la SEM SERL et de ses filiales
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Territoire d’intervention
Activités de la SEM SERL et de ses filiales
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Aménagement - Commercialisation
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SERL Immo

Développe, porte, commercialise et gère un patrimoine  
immobilier dédié aux activités économiques

Village d’entreprises Francis de Préssensé - Villeurbanne

© L.Danière
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Les activités filialisées – En synthèse…

Activités de la SEM SERL et de ses filiales

19/10/2023

• Les filiales (et sous-filiales) du Groupe SERL lui permettent d’appuyer son métier
d’aménageur, d’accompagner les ambitions des collectivités et de diversifier ses
sources d’activité et de revenus.

• La SERL développe ces activités en « autocommande », sous le contrôle de sa
gouvernance et des collectivités. Il n’y a pas à proprement parler de commande
des collectivités, en faisant abstraction du cas des AMI (ex : HLU, HE Givors).

• La croissance de l’activité immobilière a été très importante ces dernières années,
les m² développés comme les rémunérations associées étant multipliées par 4 en
quelques années : cette activité a constitué un relais de croissance important.

• Notre territoire d’investissement est prioritairement celui de la Métropole de
Lyon (règle des « 80/20 »).

• Cette activité mobilise les fonds propres accumulés par la SERL au fil des années
grâce à sa performance opérationnelle ayant généré de bons résultats. Elle en
mobilise plus qu’il n’en est généré, dès lors des apports complémentaires devront
être développés pour poursuivre cette dynamique.
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Perspectives 2023
livraison mi 2023 de l’Hôtel de Logistique Urbaine à Lyon 7 (SAS 
HLU Port de Lyon) : +28 900 m²

 livraison à l’automne 2023 des halles de production sur le site 
USIN (SAS Usin Lyon Parilly) : +10 000 m²

- 7 Villages d’entreprises à Lyon 2, Lyon 8, Lyon 9, Rillieux-la-Pape,
Villeurbanne, Genas

- 1 Village d’entreprises-pépinière : le Village des créateurs à Lyon 1er

- 2 pôles de services à Limonest et Genas

- 1 restaurant d’entreprises à Jonage

- 4 locaux commerciaux à Rillieux la Pape (quartier du Bottet)

- 3 locaux commerciaux en diffus sur les Pentes de la Croix-Rousse à Lyon 1er

- Les commerces de la ZAC des Girondins à Lyon 7

- La plateforme collaborative en procédés matériaux innovants Axel’One à St
Fons (SCI Nova’One immo)

- Le site USIN à Vénissieux : activité industrielle
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Activités de la SEM SERL et de ses filiales
Un patrimoine immobilier en développement

19/10/2023



Activités de la SEM SERL et de ses filiales
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Patrimoine immobilier (2)

INDUSTRIE et R&D
432 

ACTIVITES
482 

BUREAUX, SERVICES
80 

COMMERCES 112 

1 100 emplois

INDUSTRIE et R&D
14 

ACTIVITES
110 

BUREAUX, SERVICES
12 

COMMERCES 16 

152 entreprises

Taux d’occupation 2023 = 95%
Impayés = 1,5%

Conseil d’administration SERL du 5 mai 2023 : engagement 
d’une réflexion stratégique sur les thématiques de 
l’immobilier d’entreprise et du foncier
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Activités de la SEM SERL et de ses filiales
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Une activité immobilière, pour/quoi faire ?
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Objectifs :
- Appuyer la réussite de nos projets d’aménagement (pôle de services,

commerces…)
- Accompagner les collectivités dans la mise en œuvre opérationnelle de certaines

politiques publiques, dans un rapport de maîtrise indirecte de la collectivité :
logistique urbaine, maintien de l’activité en ville, réindustrialisation, commerces…
et foncier (anticipation, approche patrimoniale, support de projets
immobiliers…) ?

- Générer des activités rémunératrices pour les équipes de la SERL en vue de
diversifier nos sources de revenus  alimentation des résultats de la SERL

Conditions :
- Disposer de fonds à investir  importance des résultats de la SERL
- Identifier, développer et exploiter des projets immobiliers rentables (ou un

portefeuille de projets) dans une logique de long terme
- Disposer des compétences internes ou savoir les compléter/aller les chercher
- Développer des partenariats pour compléter nos approches/compétences,

réduire les risques et augmenter nos capacités d’intervention et d’investissement.
Quid des EPF ? Questions du périmètre, du mode de collaboration, de la
complémentarité, du partage de la valeur et des risques.



www.groupe-serl.fr

Merci de votre attention


