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EPL : 1 600 (2009)
Employés EPL : 47 000 (2009)
Chiffre d’affaires EPL : 18 milliards d’euros

(2009)(2009)
Secteurs principaux : Energie, eau, 

logement  déchetslogement, déchets

2



Partie 2
Cas d’études

Stadshus AB Stockholm

Chiffres-clé
Date de création : 1991

Statut juridique : Aktiebolag (SA)

C it l Vill  d  St kh l  (100 %)Capital : Ville de Stockholm (100 %)

Domaines d’activités : Transports, logement, 
eau, aménagementg

Effectifs : 2 700 ETP

Chiffre d’affaires : 1,3 milliards d’euros (2010)

Champ d’activité : Ville de Stockholm
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Stadshus AB Stockholm

Gouvernance
Holding municipale de la ville pour gérer ses entreprises

Décisions stratégiques de la ville formulées par le conseil 
i i l  municipal  

Présence de la ville aux organes de la holding
ElusElus
Maire de Stockholm préside le conseil de 

surveillance (réunions 6 à 8 fois par an)

Comité d’investissements à partir d’un certain niveau 
avec l’aval du conseil municipal
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Ville de Stockholm
100 %

AB  (SA)
EPL aux cotés 
du Stadshus

AB

100 %

AB

SA (100%) SA (100%) SA(100%) SA (50,4%)

SA(100%) SA(100%) SA(100%) SA(49,9%)

SA (100%) SA(100%) SA(100%) SA(50%)SA (100%)

SA(100%)

SA(100%)

SA(100%)

SA(100%)

SA(100%)

SA(50%)
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Stadshus AB Stockholm
Finances
Vill  d  St kh l  t   l  hé    Ville de Stockholm emprunte sur les marchés pour ses 
EPL

Meilleures conditions financières

Possibilité d’utiliser les gains d’une EPL afin d’équilibrer les 
pertes d’une autre

Intégration financière des EPL

Versement des dividendes à la ville
82 millions d’euros en 2010 (750 millions de SEK)
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Relations financières
Marchés 
financiers

Ville de Stockholm
–

Stadshus AB
-

Investissements de 
1 4 illi  d’

-
Emprunts 
externes
515 000 

Capital net: 1,4 
millions d’euros 
(12,9 millions de Entreprises 

externes

1,4 millions d’euros
-

Emprunts de 3,1 
millions d’euros

515 000 
euros

SEK)externes
-

Prêts
186 000 

millions d’euros

186 000 
euros
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