HEC

PARIS

Apprendre a osere®

Nous vous adresserons le programme nécessaire a votre
prise en charge lors de votre inscription. Celui-ci n’est
pas destiné aux organismes de formation - Merci

IMPORTANT !

HEC Executive Education

Ecole de Management des Dirigeants d’EPL - Département Management et Ingénierie Territoriale

12éme Promotion 2012/2013

CALENDRIER 2012/2013

Module 1 - 3 jours
. S du 19 au 21/09/2012

Module 2 - 3 jours du 17 au 19/10/2012
Modules 3 & 4 - 4,5 jours Du 12 au 16/11/2012
Module 5 - 3 jours Du 09 au 11/01/2013
Module 6 - 2,5 jours Du 6 au 8/02/2013

Module 1 : mercredi 19 septembre 2012

ol

Une question sur I'Ecole, les modules, les intervenants, les
modalités d’inscription ? Nous sommes a votre écoute :

Programme susceptible de modifications

Jour1

9h00

13h00
14h00
19h30

Ouverture et présentation du programme par Bernard Védrenne,
Ecole de Management des Dirigeants d’EPL, Département Management et Ingénierie Territoriale
et Aurélie CORBEL, HEC Executive Education

Présentation des participants

Connaissance de soi et des autres (MBTI).
Améliorer les relations personnelles et professionnelles par une meilleure connaissance de soi et des
autres. Optimiser la cohésion du groupe et le travail en équipe en général.

Déjeuner
Connaissance de soi et des autres (MBTI) — suite
Fin de la journée
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Module 1 :jeudi 20 septembre 2012 Jour 2

9h00 Apports Exposé conceptuel sur les fondamentaux du marketing Jean-Frangois LEGUAY
théoriques et (démarche marketing, marketing stratégique, marketing opérationnel, communication...)
illustrations
participatives
13h00 Déjeuner
14h00 suite Les fondamentaux du marketing (suite) Jean-Frangois LEGUAY
Témoignage Intimité client : I'exemple de Décathlon Stéphan RALAIMONGO
19h30 Fin de la journée

Module 1 :vendredi 21 septembre 2012 Jour 3
8h30 Exposé Les fondamentaux de la finance. Philippe HONORAT

conceptuel
13h00 Déjeuner
14h00 Travaux de Etude de cas Finance Philippe HONORAT

groupe assistés

Synthése Synthése des enseignements Philippe HONORAT

Présentation du travail a faire pour le module 2

18h30 Fin du module 1
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Module 2 : mercredi 17 octobre 2012 Jour1
09h00 Travaux de Etude de cas Finance Philippe HONORAT
groupe assistés  Suite des travaux
Conclusion des travaux et synthese Philippe HONORAT
13h00 Déjeuner
14h00 Cas GlobStrat : simulation stratégique d’entreprise Daniel PAUL
Présentation et objectifs
Travaux de Cas GlobStrat Daniel PAUL
groupe assistés
Conférence / Etre un leader de nos jours Gérald KARSENTI
témoignage
19h00 Fin de la journée

Module 2 : jeudi 18 octobre 2012 Jour 2
09h00 Ateliers Approfondissement du développement personnel centré sur le leadership Véronique PALMIERI
13h00 Déjeuner
14h00 Travaux en Utilisation du MBTI dans le travail en équipe Véronique PALMIERI
équipe
Témoignage Témoignage d’un dirigeant de SEM Marc RAJADE
19h30 Fin de la journée
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Module 2 : vendredi 19 octobre 2012 Jour 3

8h30 Cas Urbania Cas aménagement et mobilité dans la ville : présentation globale du contexte Inés BALLIGAND
Partie 1 Répartition des travaux pour le prochain module
Apports Les grands principes d’'une bonne communication. Laurent MARINOT
théoriques
Ateliers Concevoir un message efficace pour une présentation : recherche d’une identité visuelle a travers un Laurent MARINOT
concept, un logo, un graphisme...
13h00 Déjeuner
14h00 Exposé La nouvelle donne géopolitique mondiale Pascal CHAIGNEAU
Panorama des points de conflits dans le monde, les enjeux, la prospective
18h30 Fi n du module 2
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Modules 3 & 4 : lundi12 novembre 2012

9h00 Cas pratique
13h00
14h00

19h30

Etude de cas MARKETING
Déjeuner

Intervenant HEC

Introduction a la stratégie Daniel GENTON

Fin de la journée

Modules 3 & 4 : mardi 13 novembre 2012

9h00 Travaux de
groupe assistés

13h00

14h00 ef e

19h30

Modules 3 & 4 : mercredi 14 novembre 2012

Simulation Globstrat Daniel PAUL

Définition de la stratégie Patrice BOUVET

Déjeuner

Exercice de simulation de pilotage d’entreprise Globstrat - Suite Daniel PAUL
Patrice BOUVET

Fin de la journée

9h00 Travaux de
groupe assistés

13h00

14h00 ef e

19h30

Jour3
Exercice de simulation de pilotage d’entreprise Daniel PAUL
Poursuite des travaux Patrice BOUVET
Déjeuner
Exercice de simulation de pilotage d’entreprise Globstrat — Suite Daniel PAUL
Syntheése des travaux et debriefing Patrice BOUVET

Fin de la journée

Ac/Edp —02/02/2012
Page 5/9



HEC

Apprendre a osere®

Ecole de Management des Dirigeants d’EPL - Département Management et Ingénierie Territoriale

HEC Executive Education |
12éme Promotion 2012/2013 |

Modules 3 & 4 : jeudi 15 novembre 2012 Jour 4

9h00 Exposé et
ateliers en 2
s/groupes

13h00

14h00 Ateliers en
2 s/groupes
Travaux de

groupe assistés
19h00

Communiquer en situation d’enjeux Jacques BOCCARA
- Comprendre et s’évaluer

- S’entrainer

- Valider

Déjeuner

Suite des ateliers Jacques BOCCARA
Cas URBANIA — Poursuite des travaux d’équipes accompagnés d’un doctorant HEC Doctorant HEC

Fin de la journée

Modules 3 & 4 : vendredi 16 novembre 2012

9h00 Exposé et
ateliers

13h00

14h00

Le manager chef d’orchestre Michel PODOLAK
De la dissonance a la consonance : le chemin partagé de I'orchestre et de son chef

Déjeuner
Fin des modules 3 et 4
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9h00 Apports Communication en situation difficile : Laurence DILOUYA
théoriques & Savoir communiquer avec les élus, les médias, en temps de crise et comprendre |'opinion publique
B
13h00 Déjeuner
14h00 Le Business Model Daniel GENTON
19h00 Fin de la journée

Module 5 : jeudi 10 janvier 2013 Jour 2
9h00 Exposé Manager autrement les conflits Eric JAUFFRET
13h00 Déjeuner
14h00 Exposé et Les innovations sociétales Laurence LEHMANN-ORTEGA
échanges Du business model classique au « social business model »
Témoignage Business Model de Petit h : la création d'une nouvelle activité au sein d'Hermeés Cyril FEB

Directeur Général Hermes
« Petit h » (Groupe Hermes)
19h00 Fin de la journée
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Module 5 : vendredi 11 janvier 2013 Jour 3
9h00 Exposé La responsabilité pénale des dirigeants et cadres d’entreprise dans le monde des affaires. Jean-Paul ANTONA

13h00 Déjeuner avec l'intervenant

14h00 Quels organisation et leadership pour libérer l'initiative et I'innovation chez vos collaborateurs? Isaac GETZ

18h00 Fin du module 5
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Module 6 : mercredi 6 féurier 2013

9h00 Conférence
commune avec
le cycle
« Corpo »

13HO00

14h00 Exposé

18h30

Entreprise et pauvreté Frédéric Dalsace
Quel le est la relation entre I'entreprise et la pauvreté aujourd’hui ? ou David Menasce
L’entreprise est-elle une machine a provoquer I'exclusion et la pauvreté au profit de quelques-uns ou au

contraire joue-t’elle un role croissant dans la lutte contre la pauvreté ?

Déjeuner
Créateurs de mondes Andreu SOLE

Fin de la journée

Module 6 : jeudi 7 février 2013 Jour 2
9h00 Cas Urbania Travaux d’équipes assistés Inés BALLIGAND
Groupe 1 - Restitution des travaux Membres du Jury
Inés BALLIGAND
Groupe 2 - Restitution des travaux Membres du Jury
Groupe 3 - Restitution des travaux Membres du Jury
Groupe 4 - Restitution des travaux Membres du Jury
13H00 Déjeuner
14h00 Syntheése des restitutions par les membres du Jury
Exposé Négocier en situation complexe Laurent COMBALBERT
De la négociation de crise a la diplomatie d’entreprise
18H30 Fin de la journée
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Module 6 : vendredi 8 février 2013 Jour3
9h30 Conférence Leadership et management : détours par I'Art Christian MONJOU
12h30 Déjeuner débat L’économie sociale et solidaire Bernard VEDRENNE
Commun aux Déjeuner débat en présence : Partenaires de la Fédération
deux - du Conseil Economique, Social et Environnemental des EPL
promotions - du Crédit Coopératif
- de I'ADDES
- de la Caisse des Dépots
14h00 Débriefing Débriefing commun aux deux promotions en présence des invités/partenaires de la Fédération des EPL Bernard VEDRENNE
Partenaires de la Fédération
des EPL
15h30 Fin du cursus 2012/2013
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