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Préserver le bassin de vie et l’équilibre 
économique et social dans les 
territoires, telles sont les missions des 
1 254 Entreprises publiques locales 
implantées en métropole et en outre-mer.
Les mutations sociétales, 
les réorganisations territoriales et la 
conjoncture de la dernière décennie ont 
bouleversé les règles du jeu. Elles invitent 
plus que jamais les collectivités locales 
et leurs opérateurs à bâtir un cadre 
favorable et fertile au développement 
du tissu économique local.

Un défi  de taille pour les Epl qui, sous 
l’impulsion et la maîtrise des élus, 
exercent leurs missions d’intérêt général 
au bénéfi ce des populations comme 
des entreprises ancrées localement. 
Agiles et ingénieuses, ces PME au 
service des PME et des concitoyens sont 
reconnues comme des accélérateurs 
d’activité. 
Avec plus de 26 milliards d’euros de valeur 
ajoutée créée et 276 000 emplois générés, 
les indicateurs économiques l’attestent.

À l’heure où la France a tant besoin 
de leviers pour relancer sa croissance, 
je ne peux qu’être fi er d’être à la tête 
d’un mouvement dynamique 
aux eff ets d’entraînement majeurs 
pour nos territoires.

Édito

Alors que le nombre de créations 
d’ Entreprises publiques locales (Epl) 
est en forte progression, la croissance 
du nombre de structures connaît un 
léger fl échissement, passant ainsi de 
3 % à 1 % en douze mois. La réorgani-
sation territoriale, à l’origine d’un eff et 
ciseaux entre créations et restructura-
tions infra-sectorielles entre Epl, en est 
la cause principale. D’un côté, on assiste 
à la création de nouvelles structures, 
conséquence des transferts de compé-
tences, et de l’autre, à des rappro-
chements entre Epl. Dans le secteur 
de l’aménagement par exemple, une 
dizaine d’Epl se sont rapprochées 
d’autres Sem (Sociétés d’économie 
mixte), contrebalançant l’eff et statis-
tique des créations d’entreprise. Autre 
exemple, les bailleurs sociaux, dont 
la profession traverse une phase 
de restructuration depuis quelques 
années et où certaines Sem se sont 
ainsi regroupées, tandis que d’autres, 
pour la première fois, ont repris des 
organismes sociaux.

Un regain de créations d’Epl 
en 2016

Le nombre de créations d’Epl renoue 
avec des scores élevés, comparables 
à ceux de la période 2012-2013. 
Pressentie en 2015, cette reprise se 
confi rme avec 65 Epl créées l’année 
dernière. Plusieurs raisons peuvent 
justifi er cette embellie. 

La première est liée à la récente loi 
NOTRe et à ses conséquences, comme 
le transfert de la compétence tourisme, 
portée désormais à l’échelon intercom-
munal. De nombreuses Spl (Sociétés 
publiques locales) de promotion touris-
tique ont ainsi été créées récemment. 
La loi sur la transition énergétique et 
l’eff et de levier avéré sur la constitution 
de nouvelles Sem d’énergie renouve-
lable (EnR) en est la deuxième raison. 
Ensuite, le statut de SemOp (Société 
d’économie mixte à opération unique) 
off re de nouvelles perspectives de 
coopération public-privé tout en préser-
vant une gouvernance publique. Ainsi, 
7 SemOp sont apparues et une dizaine 
d’autres sont en cours de constitution. 
Les métiers de l’eau – production, assai-
nissement et distribution – ont trouvé 
un nouvel outil pour accompagner les 
collectivités dans un secteur à fort enjeu. 
Avec une conjoncture plus favorable 
amorcée depuis fin 2016, on assiste 
également à un réengagement 
fi nancier, bien qu’encore fébrile, des 
collectivités locales. Cette reprise, qui 
contribue à la dynamique du mouve-
ment, est d’ailleurs portée massivement 
par le bloc communal. Moteur principal 
de la relance de l’investissement, les 
communes et les intercommunalités 
concentrent à elles seules 80 % des 
49  milliards de dépenses d’investisse-
ment des collectivités locales.

Enfi n, les fortes tensions budgétaires 
à l’échelle locale, entre des dotations 
de l’État en baisse et des recettes qui 
se tarissent, amènent les collectivités 
à rechercher de nouvelles solutions 
pour conduire leurs missions de service 
public. Dans cette confi guration, les 
Epl semblent être une voie privilégiée, 
ce qui justifi e l’intensifi cation des créa-
tions d’Epl et le maintien du nombre de 
projets de création à un niveau élevé 
(176 projets).

Les Epl, un e� et d’entraînement 
majeur pour les territoires 

« Amortisseurs » de crise en faveur 
de l’économie locale, les Epl jouent 
pleinement leur rôle contracyclique. 
Au total, 26,4 milliards d’euros de valeur 
ajoutée sont générés directement ou de 
façon induite par les Epl en France, soit 
1,4 % de la valeur ajoutée nationale. Cet 
eff et multiplicateur est d’ailleurs 8  fois 
plus important que celui produit par la 
moyenne des entreprises françaises.
En soutenant le tissu productif local, 
l’activité des Epl maintient,  voire crée 
de l’emploi local. 276 000 emplois 
dépendent directement ou indirec-
tement de l’activité de ces sociétés. 
Elles contribuent alors à garantir 
l’équilibre des bassins de vie tant en 
zones urbaines, périurbaines que dans 
les territoires ruraux. 

Un contexte favorable à la croissance 
du mouvement Epl

Jean-Marie Sermier
Président de la Fédération 
des Epl 
Député du Jura

Retrouvez les données détaillées dans    sur lesepl.fr
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Repères Le mouvement Epl au 1er juin 2017

Focus Le mouvement ultra-marin au 1er juin 2017

13,2 Md€

emplois

chiffre d’affaires 2016

capital social

financement

63 662

pluri-activité

4,3 Md€
27 %  des Epl ont l’intention 
d’augmenter leurs effectifs en 2017

et 20 %  à l’horizon 2018

44 %  des dirigeants envisagent 
un volume d’activité supérieur en 2017 

et 37 %  à l’horizon 2018

61 %
des Epl sont déjà engagées dans 
une stratégie de développement 
d’activités complémentaires

35 % des Epl ambitionnent 
un tel redéploiement 
à court/moyen terme

301

26,4 Md€ de valeur ajoutée 

276 000 emplois générés

5,3 Md€ 
d’emprunts nouveaux souscrits*

* Hors prêts institutionnels tels que ceux accordés par la CDC ou Bpifrance.

Epl créées 
en 201665

4 Epl créées en 2016

70 filiales

8 971 emplois

1,7 Md€ de chiffre d’affaires 2016

1,1 Md€ de capital social

553 447

mises en chantier

personnes logées1 350 000
17 788

socio-économique
impact

100
80
20

Sem

Spl

dont

Pluri-activité

47 % des Epl sont engagées dans 
une stratégie de pluri-activité

17 % envisagent une diversification 
à court/moyen terme

Logement

116 856 logements gérés

3 993 mises en chantier

1 254
Epl en activité

Epl en activité

929
318

7

Sem

Spl

SemOp

dont

filiales

logement

176 projets 
de création d’Epl

logements gérés
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Synthèse générale > mouvement des epl
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  Aménagement
  Développement économique
  Environnement et réseaux
  Habitat et immobilier 
  Mobilité
  Services à la personne
  Tourisme, culture et loisirs

Effectif

Capital social

Chiffre d’affaires

Epl en activité

Sem Spl SemOp

Secteurs d’activité 
(les 2 secteurs d’activité principaux par région)

Projets de création d’Epl

Évolution par rapport 
au 1er juin 2016

Répartition 
par statut

Chiffres clés régionaux

Légende

Nouvelle-Aquitaine

4 261

388 M€

1 008 M€

Pays de la Loire

5 027

114 M€

578 M€

Val de LoireVal de LoireVal de LoireVal de Loire

1 060

102 M€

221 M€

OccitanieOccitanie

6 600

200 M€

708 M€

Provence-Alpes-Côte d’AzurProvence-Alpes-Côte d’AzurProvence-Alpes-Côte d’Azur

3 290

151 M€

668 M€

Grand-Est

6 081

186 M€

1 020 M€

Hauts-de-France

2 048

112 M€

309 M€

Bretagne

2 369

156 M€

246 M€

Bourgogne-Franche-ComtéBourgogne-Franche-ComtéBourgogne-Franche-ComtéBourgogne-Franche-ComtéBourgogne-Franche-Comté

742

134 M€

182 M€

Auvergne-Rhône-AlpesAuvergne-Rhône-AlpesAuvergne-Rhône-Alpes

9 982

387 M€

1 590 M€

Île-de-France

10 944

1 025 M€

4 584 M€

Normandie

1 232

172 M€

267 M€

116

189

103

116

60

153

122

52

59

74

54

46

23

13

23

23

7

15

9

13

6

11

13

8

CorseCorse

1 055

20 M€

154 M€

Les Epl en régions au 1er juin 2017
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Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100) Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

Synthèse générale > projets epl

Graphe avec données

71

20

11

13

3

26

17

60

14

30

36

27

29

6

8 7

16 7

6

26

17

30

23

11

40

13

25

3

9

11

17

34

Synthèse générale > mouvement des epl

Graphe avec données Graphes statuts 2 secteurs activité principaux

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100) Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

Synthèse générale > projets epl

Graphe avec données

71

20

11

13

3

26

17

60

14

30

36

27

29

6

8 7

16 7

6

26

17

30

23

11

40

13

25

3

9

11

17

34

Synthèse générale > mouvement des epl

Graphe avec données Graphes statuts 2 secteurs activité principaux

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100) Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

Synthèse générale > projets epl

Graphe avec données

71

20

11

13

3

26

17

60

14

30

36

27

29

6

8 7

16 7

6

26

17

30

23

11

40

13

25

3

9

11

17

34



5

océan Pacifique

océan Atlantique

Synthèse générale > mouvement des epl

Graphe avec données Graphes statuts 2 secteurs activité principaux

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100) Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

Synthèse générale > projets epl

Graphe avec données

71

20

11

13

3

26

17

60

14

30

36

27

29

6

8 7

16 7

6

26

17

30

23

11

40

13

25

3

9

11

17

34

23

6

29
3

Synthèse générale > mouvement des epl

Graphe avec données Graphes statuts 2 secteurs activité principaux

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100) Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

Synthèse générale > projets epl

Graphe avec données

71

20

11

13

3

26

17

60

14

30

36

27

29

6

8 7

16 7

6

26

17

30

23

11

40

13

25

3

9

11

17

34

14

22

36
6

Focus    Les Epl ultra-marines au 1er juin 2017

3 484

297 M€

516 M€

Synthèse générale > mouvement des epl

Graphe avec données Graphes statuts 2 secteurs activité principaux

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100) Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

Synthèse générale > projets epl

Graphe avec données

71

20

11

13

3

26

17

60

14

30

36

27

29

6

8 7

16 7

6

26

17

30

23

11

40

13

25

3

9

11

17

34

1 492

310 M€

482 M€

Synthèse générale > mouvement des epl

Graphe avec données Graphes statuts 2 secteurs activité principaux

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100) Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

Synthèse générale > projets epl

Graphe avec données

71

20

11

13

3

26

17

60

14

30

36

27

29

6

8 7

16 7

6

26

17

30

23

11

40

13

25

3

9

11

17

34

Synthèse générale > mouvement des epl

Graphe avec données Graphes statuts 2 secteurs activité principaux

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100) Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

Synthèse générale > projets epl

Graphe avec données

71

20

11

13

3

26

17

60

14

30

36

27

29

6

8 7

16 7

6

26

17

30

23

11

40

13

25

3

9

11

17

34

35 35

1

3 995

536 M€

657 M€

Synthèse générale > mouvement des epl

Graphe avec données Graphes statuts 2 secteurs activité principaux

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Océan Indien

Océan Atlantique

Océan Paci�que

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100) Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

Synthèse générale > projets epl

Graphe avec données

71

20

11

13

3

26

17

60

14

30

36

27

29

6

8 7

16 7

6

26

17

30

23

11

40

13

25

3

9

11

17

34

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

Guadeloupe

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

6

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

11

3

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

6

33

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

24

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

5

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

10

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

1

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

1

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Saint-Pierre-et-Miquelon

Wallis-et-Futuna

254

123 959 €

164 239 €

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

346

64 467 €
103 570 €

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

3 124

283 367 €
467 984 €

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

604

49 805 €
103 188 €

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

195

2 499 €
2 014 €

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

165

42 €
7 594 €

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

10
1 552

218 849 €
376 357 €

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

93

69 000 €
109 006 €

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

2 278

317 403 €
272 592 €

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

360

13 940 €
48 342 €

Synthèse générale > mouvement des epl outre-mer

Graphe avec données secteurs activité

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

Guadeloupe

Guyane

La Réunion

Martinique

Mayotte

Nouvelle-Calédonie

Polynésie Française

Saint-Pierre-et Miquelon

Saint-Martin

Wallis-et-Futuna

RÉPARTITION PAR RÉGION

taille du point
100

(100) (100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)

1

1 1 1 1

1 1 1

1 1 1

3

3

3

11

4

5

2
1

1 1

1

1 1

1

3

2

2

2 2

66 6
4

4

4
5

1 1
3

Nouvelle-Calédonie

Polynésie française

Saint-Martin

océan Indien
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51 47 33 30

106

27
45
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Le mouvement Epl

1 254 Epl
en activité

Zoom métiers

Tourisme, culture et loisirs
Le développement des Epl  
de promotion touristique se poursuit

>  �Au 1er juin 2017, 307 Epl exercent une activité dans le tourisme, 
la culture ou les loisirs. Connaissant une croissance de 13 % au 
cours des cinq dernières années et de 4 % sur la dernière année, 
ce secteur se positionne désormais comme le premier secteur 
du mouvement Epl. 

>  �Après un repli sur la période 2013-2014, la création d’Epl 
repart à la hausse. Sur la seule année 2016, 21 nouvelles Epl 
ont été constituées, soit 32 % des créations au total. Parmi 
elles, 11  structures ont été créées pour soutenir la promotion 
touristique au niveau intercommunal, suite au vote de la loi 
NOTRe. Dans cette configuration, la solution Spl reste un choix 
privilégié par les collectivités locales, souvent dans une logique 
de coopération public-public. 

>  �Entre une concurrence de plus en plus notoire et une 
conjoncture sectorielle peu favorable sur la période 2015-2016, 
les Epl d’équipements touristiques éprouvent des difficultés à 
se prononcer sur leurs perspectives d’évolution. Pour autant, 
elles font preuve de résistance sur le plan financier avec une 
rentabilité en progression (+ 0,55 % en 2015 comparé à 2014). 
Cette situation s’explique par l’attention particulière que portent 
ces sociétés aux charges d’exploitation. La trésorerie nette 
médiane tend également à se consolider autour de 500 K€. 

>  �Conséquence des réorganisations territoriales en cours, les 
recompositions dans le secteur se sont multipliées ces derniers 
mois. Si certaines sociétés se sont associées pour former des 
« groupes Epl », d’autres se sont concentrées pour répondre aux 
nouveaux besoins des collectivités actionnaires. Dans ce dernier 
cas, 6 Sem ont fusionné avec d’autres Epl au cours de l’année 
2016, dont 4 en Île-de-France où la recomposition territoriale 
se met également en place, comme sur l’ensemble du territoire. 

>  �En dépit d’un manque de visibilité persistant, l’aménagement 
enregistre depuis 2015 un accroissement sensible des cessions 
foncières et signe une possible relance de l’activité grâce au 
retour sur investissement des années précédentes. Dans cette 
dynamique, le temps d’écoulement des stocks a significative-
ment diminué  (vingt-trois  mois en moyenne en 2015 contre 
trente en 2014*).

>  �En termes d’investissement, et malgré un niveau d’emprunt 
garanti par les collectivités de plus en plus incertain, les aména-
geurs ont contracté 2,4  Md€ de nouveaux prêts sur la seule 
année 2016**. 35 % de ces prêts portent sur une durée comprise 
entre trois et six ans. Pour 2017, les prévisions d’investissement 
des dirigeants, prudentes, sont estimées à 1,4 Md€. Les Epl du 
secteur aménagement restent très dépendantes de la situa-
tion financière de leur actionnaire public, et plus largement du 
contexte économique fragile. Elles doivent composer avec un 
marché oscillant et de plus en plus concurrentiel.

Aménagement
Une reprise de l’activité malgré 
l’incertitude récurrente
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>   La tendance générale en 2016 est à moins de créations ex nihilo 
(38 %) mais à davantage de reprises d’activité au statut Epl. Ainsi, 
une trentaine d’Epl sont issues d’une régie, d’une structure asso-
ciative, d’autres formes de bailleurs sociaux ou encore d’une 
délégation privée. 

>   Les reprises en délégation publique et les rapprochements entre 
opérateurs justifi ent la majeure partie des disparitions d’Epl 
(respectivement 5 et 9 entreprises). Ainsi, 6 Epl d’aménagement 
se sont regroupées avec d’autres Epl du secteur.

Analyse des origines des Epl créées Analyse des disparitions d’Epl

Fin de la mission/du service 

Reprise de l'activité par un opérateur privé

Reprise de l'activité en régie/établissement public 
ou bailleur social

Fusion avec un autre opérateur Epl

Epl créées ex nihilo 25 

16

12
6

2
4

9

5

9

2

Epl succédant à une régie

Epl issues d'un dédoublement

Epl succédant à une association

Epl succédant à un délégataire privé

Autres

65
Epl créées 

en 2016

25
Epl disparues 

en 2016

* Note de conjoncture, FedEpl, mars 2017.
**  Hors prêts institutionnels, tels que ceux accordés par la CDC ou Bpifrance.

>   Le nombre d’Epl en activité dans le secteur de l’environnement 
et des réseaux progresse résolument depuis 2013 (+ 38 %). 
Au cours des douze derniers mois, le secteur a enregistré une 
croissance de 9 %.

>   La loi relative à la transition énergétique off re aux Epl du secteur 
de nouvelles opportunités pour développer leur activité. Réseaux 
de chaleur, méthanisation, éolien ou encore photovoltaïque, 
9 nouvelles Epl ont été créées en 2016. 

>   Parallèlement, les dernières créations attestent de l’adéqua-
tion de la solution SemOp à la gestion d’activités structurantes 
comme l’assainissement et la distribution d’eau. Dernièrement, 
4  structures ont ainsi été reprises sous ce statut et 10 projets 
sont en cours de réfl exion. 

>   Sur le volet fi nancier, le repli de la capacité d’autofi nancement 
dans les Epl d’énergie se justifi e par des facteurs conjoncturels : 
une baisse de la consommation des ménages en raison des 
conditions climatiques exceptionnelles en 2015 et une concur-
rence exacerbée sur un secteur soumis aux fl uctuations des 
énergies fossiles. 

>   Ces événements ont pour conséquence de mettre sous pres-
sion la trésorerie des Epl, qui se révèle irrégulière, avec de fortes 
amplitudes (– 53 % en 2011*). A contrario, le ratio de liquidité 
des sociétés du secteur s’améliore depuis ces cinq dernières 
années pour atteindre 1,78. Il témoigne de la bonne santé de 
leur fonds de roulement global. 

>   Détenant 11% du parc des bailleurs sociaux et ayant mis en 
 chantier près de 18 000 nouveaux logements (soit + 5 % de 
progression sur un an), les Epl immobilières poursuivent leur 
dynamique tant en métropole qu’outre-mer.

>   Un contexte économique tendu, des prix de la construction 
en hausse, des besoins en travaux importants ainsi que des 
résultats d’exploitation fragiles, conduisent les Epl à être 
particulièrement vigilantes aux annuités d’emprunt, aux charges 
de fonctionnement et à l’équilibre des opérations. 

>   Parallèlement, le potentiel fi nancier à terminaison des opéra-
tions locatives en cours (fonds propres disponibles) recule de 
près de 103 M€.

>   Dans le même temps et depuis 2014, l’autofi nancement net 
moyen tend à se contracter sur le long terme (– 7 % en un an). 

>   Le tissu des organismes de logement évolue fortement. 
Les Epl sont à la manœuvre pour trouver par elles-mêmes 
les moyens de leur développement, en se spécialisant, en 
diversifi ant leurs activités, en développant en propre des 
opérations nouvelles ou par croissance externe, au service d’un 
développement équilibré des territoires.

Environnement et réseaux
Des Epl d’énergie en pleine forme 

Habitat et immobilier
Un secteur toujours dynamique

Davantage de constitutions par reprise d’activité
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Les créations 2016 renouent avec les scores obtenus 
sur la période 2012/2013

Habitat et immobilier

Mobilité

Services à la personne 

Développement économique

Aménagement

Environnement et réseaux

Tourisme, Culture, Loisirs

2013 2014 2015 2016

11

17

21

6

3 3 3

6

5
5

5

1 0 0
1

1

18

16
15

15

19

13
12

7

3

51

6568

38

     Tourisme, culture et loisirs

     Environnement et réseaux

    Aménagement

     Développement économique

    Services à la personne

    Mobilité

    Habitat et immobilier

18 3

3

Pas de création 
en 2016

5 2

4 2
1

8 4

6 9

65
Epl créées 

en 2016

Sem
20

SemOp
1

Spl
44

>   65 créations d’Epl ont été recensées 
en 2016, soit une progression de 27 % 
comparé à 2015. 

>   Signe d’un retour à l’investissement 
des collectivités locales, elles sont 
aussi la conséquence d’un regain 
d’intérêt pour le modèle Epl, perçu 
comme performant. Que la volonté 
de constitution relève d’une logique 
de coopération public-public, d’une 
recherche d’expertise privée ou 
de renforcement de la capacité 
d’investissement tout en garantissant 
la gouvernance publique, les raisons 
sont multiples.

Deux secteurs d’activité en émergence

Développement 
économique : 
les réformes territoriales 
en soutien à la création 
d’Epl

Les Spl, une solution 
adaptée aux besoins 
croissants de services 
publics de proximité

>   L’attribution de nouvelles compétences au niveau intercommunal, et plus 
globalement l’application de la loi NOTRe, favorise la création d’Epl de 
développement économique. Parmi les 7 créations d’Epl recen sées en 2016, 
2 agences de développement économique succèdent à une association 
avec pour objectif une meilleure synergie et une plus grande effi  cience de 
l’action publique. 2 pépinières d’entreprises ont également été constituées 
au cours des derniers mois.

>   Secteur en développement dans le mouvement depuis l’apparition du 
statut Spl, 7 créations ont été recensées en 2016 dans le secteur de la 
petite enfance et dans celui des services funéraires. Les collectivités locales, 
conscientes de la nécessité de maintenir actif le bassin de vie en milieu rural 
et périurbain, développent les services publics de proximité pour répondre 
à la demande. 
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Entreprise

Département
16 %

Intercommunalité et
structure de coopération
17 %

Institution financière
17 %

9 %
État et organisme public

3 %

 Autres 4 %
Acteur du logement 1 %

Organisme professionnel
et consulaire

1 %

Collectivité spéciale
7 %

Région
5 %

20 %
Commune

Actionnariat

65 %

35 %

Collectivités
territoriales

Répartition de l’actionnariat calculé sur le 
montant du capital détenu.

Autres actionnaires

Actionnariat des Sem, Spl et SemOp 

Actionnariat des Sem, Spl et SemOp
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16 % 16 %

10 %

35 %
33 %

0,2 %

7 %

3 %

8 %

18 % 18 %

4 % 4 % 4 %
1 %1 %

Spl

Sem

SemOp

Collectivités territoriales Autres actionnaires

>   Conséquence de la progression 
des Spl au sein du mouvement, 
avec plus de 300 entreprises 
recensées, la part moyenne 
de capital détenue par les 
collectivités territoriales est de 
65 %, proportion en augmentation 
d’un point sur un an. 

>   Alors que le poids des communes 
se maintient à hauteur de 20 %, 
celui des intercommunalités, en 
hausse de 6 %, se consolide à 
17 %. Le renforcement de la pré-
sence intercommunale aux côtés 
des Epl témoigne de la montée 
en puissance de cet échelon qui, 
de fait, multiplie les initiatives 
pour créer des coopérations à une 
échelle territoriale pertinente.

>   L’observation de l’actionnariat par 
statut révèle la forte appropriation 
par les intercommunalités de la 
solution Spl, sociétés dont elles 
détiennent 39 % du capital. Échelon 
d’équilibre dans les territoires, 
l’intercommunalité est perçue 

comme le maillon pertinent pour 
porter des projets de cohésion 
entre collectivités. Dans ce schéma, 
la Spl est alors considérée comme 
un outil au service de la coopéra-
tion public-public, aff ranchi des 
périmètres administratifs. 

>   Les 7 premières SemOp en activité 
mettent au jour une ventilation de 
l’actionnariat où le privé détient 
deux tiers du capital. Les collec-
tivités locales, en majorité des 
communes, détiennent un tiers du 
capital, soit la minorité de blocage. 

Une détention 
capitaliste des 
intercommunalités 
toujours en hausse 

65 % de l’actionnariat détenu par les collectivités locales
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Raisons de la diversification

Développer de nouvelles activités/
investir de nouveaux secteurs

 ou segments de marché

Améliorer la rentabilité globale de la société

Autres raisons

Palier une carence d’activité sur le territoire

Développer des synergies,
des coopérations entre les activités

Anticiper une évolution
du secteur d’activité

Compenser une baisse d’activité
sur les activités traditionnelles

Maîtriser tout ou partie de la filière d’activité/
Réponse globale

Conséquence de la loi NOTRe

Souhait de la collectivité locale

Reprise de l’activité d’une autre structure 
(régie, association, privé…)

Répercussion des difficultés financières
de la collectivité locale

3 %

3 %

3 %

2 %

56 %

40 %

37 %

22 %

19 %

21 %

29 %

45 %

Raisons de la diversification
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du secteur d’activité

Compenser une baisse d’activité
sur les activités traditionnelles

Maîtriser tout ou partie de la filière d’activité/
Réponse globale

Conséquence de la loi NOTRe

Souhait de la collectivité locale

Reprise de l’activité d’une autre structure 
(régie, association, privé…)

Répercussion des difficultés financières
de la collectivité locale

3 %

3 %

3 %

2 %

56 %

40 %

37 %

22 %

19 %

21 %

29 %

45 %

61% des Epl engagées dans la pluri-activité

>   61 % des Epl se sont à ce jour diversifi ées 
vers des activités complémentaires, 
soit par croissance organique, soit par 
externalisation (fi lialisation ou simple 
prise de participation dans d’autres 
structures). Ce  positionnement qui 
croît d’année en année a augmenté de 
7 % au cours des douze derniers mois. 

>   Étendue aujourd’hui à tous les 
métiers, la diversifi cation est davan-
tage engagée dans les secteurs 
de l’aménagement (78 % des Epl du 
secteur), de l’habitat et de l’immobilier 
(68 %) et de la mobilité (54 %).

>   Dans les formes de diversifi cation 
possibles, l’intégration verticale enre-
gistre la plus forte progression. Ainsi, 
un tiers des Epl (32 % contre 19 % en 
2016) ont intégré de nouvelles acti-
vités au-delà de leur cœur de métier, 
situées en amont ou en aval de la 
chaîne de valeur. 

>   Intervenir sur l’ensemble de la chaîne 
de valeur d’une fi lière locale, maîtriser 
l’écosystème d’une activité en vue de 
créer des synergies ou encore off rir 
une réponse globale, les raisons de 
se diversifi er pour l’Epl sont multiples 
mais pas exclusives. La nécessité pour 
les structures d’améliorer leur renta-
bilité ou de compenser une baisse 
 d’activité sur leur cœur de métier est 
un facteur déclenchant important. 
À noter aussi que 37 % des Epl s’y 
engagent pour anticiper une évolu-
tion de leur secteur. 

Pluri-activité

Epl exerçant des activités dans d'autres secteurs 
que leur secteur principal d'activité

Intégration verticale* uniquement

Pas de pluri-activité

Combinaison intégration
horizontale et verticale

Intégration horizontale** uniquement

17 %

29 %39 %

15 %

*    Intégration verticale : stratégie d’entreprise qui consiste à intégrer de nouvelles activités au-delà de son cœur de métier, situées en amont ou en aval de sa chaîne de valeur.
**  Intégration horizontale : stratégie d’entreprise qui consiste à intégrer de nouvelles activités en lien avec son cœur de métier.

Raisons de la diversification

dont
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Intention de diversification

Diversification
non envisagée

58 %

Ne se
prononcent

pas

7 % Dans le même secteur d'activité56 %

À la fois dans le même secteur 
et dans un secteur complémentaire

27 %

Dans un secteur complémentaire17 %

La filialisation : 301 filiales de Sem

>   Les intentions de diversifi cation 
augmentent de 4 points en an (35 % 
contre 31 % en 2016), confi rmant 
la progression à venir de ce choix 
 stratégique. 71 % des dirigeants 
envisagent une croissance organique 
qui pourrait être opérée à l’initiative 
à la fois des dirigeants et de la 
collectivité actionnaire. 

>   Comme en 2015, 301 fi liales de Sem sont recensées, 
en majorité dans les secteurs aménagement (37 %) 
et habitat et immobilier (33 %).

35 %

Diversifi cation 
envisagée

Les filiales

SCI/SCCV
/SCPI

SAS SASARL Autres
< à 2 %

90
85

5254

20

Comment s'opérerait cette diversification

À l'initiative…

Par acquisition ou constitution 
d'une nouvelle structure

52 %

Par croissance 
organique

Ne se prononcent 
pas

71 % 5 %

À l’initiative 
des dirigeants d'Epl

44 %
À l’initiative 
des actionnaires privés

À l’initiative 
des actionnaires 
publics

13 %

43 %

Comment s'opérerait cette diversification

À l'initiative…

Par acquisition ou constitution 
d'une nouvelle structure

52 %

Par croissance 
organique

Ne se prononcent 
pas

71 % 5 %

À l’initiative 
des dirigeants d'Epl

44 %
À l’initiative 
des actionnaires privés

À l’initiative 
des actionnaires 
publics

13 %

43 %

Intention de diversification

Diversification
non envisagée

58 %

Ne se
prononcent

pas

7 % Dans le même secteur d'activité56 %

À la fois dans le même secteur 
et dans un secteur complémentaire

27 %

Dans un secteur complémentaire17 %

Intentions de diversification
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>  �L’année 2016 marque un fléchisse-
ment de la confiance des dirigeants 
dans le secteur habitat et immobi-
lier, avec une baisse de 5 points de 
l’Indice de perception des Epl (IPE). 
Manque de visibilité persistant dans le 
secteur, niveau d’emprunt garanti des 
collectivités plus qu’incertain, cadre 
juridique et normes de plus en plus 
contraignants, les raisons sont multi-
ples. À celles-ci s’ajoutent des diffi-
cultés croissantes sur le plan financier, 
comme la réduction des fonds propres 
et de la capacité d’autofinancement 
sous l’effet de la hausse des coûts de la 
construction et de difficultés accrues  
à percevoir les loyers. 

>  �Même tendance, l’aménagement 
n’est pas épargné par le manque de 
visibilité qui s’est renforcé depuis la 
loi NOTRe. La confiance baisse ainsi 
de 3  points. Comme pour le secteur 
habitat et immobilier, le désengage-
ment contraint des collectivités, causé 
par la raréfaction des ressources finan-
cières, est un élément préoccupant 
pour les dirigeants. Le renforcement 
de la concurrence, la recomposition 
du secteur en application de la loi 
NOTRe, associés à un ralentissement 
de l’activité, en sont d’autres. 

>  �La confiance des dirigeants du 
tourisme se stabilise. À l’inverse, celle 
des dirigeants d’Epl exerçant dans 
l’environnement et dans la mobilité 
continue de progresser de 3 points. 
Les récentes vagues législatives 
favorables aux énergéticiens et aux 
structures de gestion de stationne-
ment pourraient justifier cette hausse 
symboliquement positive. 

Indice de perception des Epl
Un retour à l’optimisme malgré le manque de visibilité

Méthodologie : L‘IPE décrit, en une variable unique, l’ensemble des jugements sur l’activité passée et future de l’entreprise, tant sur des critères 
économiques que sociaux. Il est construit selon les techniques de l’analyse factorielle. Cet indice permet de résumer l’évolution concomitante de 
plusieurs variables où l’indicateur est normalisé, de manière à avoir une moyenne de 100. Plus sa valeur est élevée, plus les Epl considèrent que la 
conjoncture est favorable. 

  �Tourisme, culture et loisirs

  �Environnement et réseaux

  Aménagement

  Mobilité

  Habitat et immobilier

Base 100
de l’indice
de perception

2014 2015 20172016

90

95

100

105

110

115

Mobilité

Environnement et réseaux

Tourisme, culture et loisirs

Habitat et immobilier

Aménagement

+ 3

+ 1
+ 3

+ 3

+ 1
+ 1

+ 1

+ 3+ 7

- 3

+ 7

- 5

+ 1

+ 5

+ 6

Variation en point par 
rapport à l’indice relevé 
l’année précédente
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Facteurs d’incidence sur l’activité
Des particularismes sectoriels marqués

Forte incidence Faible incidence Aucune incidence Secteurs concernés

Facteurs d’incidence sur l’activité 

Contraintes juridiques sectorielles/ 
intensité des normes 47 % 40 % 56 % 56 %

Niveau d’investissement des collectivités locales 30 %45 % 71 %

Insuffisance de la demande 32 %38 % 48 %

Conditions concurrentielles de votre secteur d’activité 37 %37 % 46 %

Recherche ou accès à de nouveaux clients 36 %35 % 40 % 41 % 41 %

Réformes territoriales et leurs conséquences 41 %33 % 43 % 38 %

Coût de la main-d’œuvre qualifiée 44 %28 % 40 %

Accès aux emprunts bancaires 32 %28 % 39 % 44 %

Accès à des programmes d’aides (régionaux, nationaux, européens) 32 %28 % 33 %

Difficultés/retards de paiement des clients 43 %22 % 42 %

Accès aux emprunts institutionnels (CDC, BEI, Bpifrance…) 31 %18 % 42 %

13 %

25 %

30 %

26 %

29 %

26 %

29 %

40 %

40 %

35 %

51 %

Forte incidence Faible incidence Aucune incidence Secteurs concernés

Facteurs d’incidence sur l’activité 

Contraintes juridiques sectorielles/ 
intensité des normes 47 % 40 % 56 % 56 %

Niveau d’investissement des collectivités locales 30 %45 % 71 %

Insuffisance de la demande 32 %38 % 48 %

Conditions concurrentielles de votre secteur d’activité 37 %37 % 46 %

Recherche ou accès à de nouveaux clients 36 %35 % 40 % 41 % 41 %

Réformes territoriales et leurs conséquences 41 %33 % 43 % 38 %

Coût de la main-d’œuvre qualifiée 44 %28 % 40 %

Accès aux emprunts bancaires 32 %28 % 39 % 44 %

Accès à des programmes d’aides (régionaux, nationaux, européens) 32 %28 % 33 %

Difficultés/retards de paiement des clients 43 %22 % 42 %

Accès aux emprunts institutionnels (CDC, BEI, Bpifrance…) 31 %18 % 42 %

13 %

25 %

30 %

26 %

29 %

26 %

29 %

40 %

40 %

35 %

51 %

Analyse sectorielle : 
secteurs où le facteur 
a la plus forte incidence

Forte incidence Faible incidence Aucune 
incidence

   Tourisme, culture et loisirs

   Environnement et réseaux

  Aménagement

  Mobilité

  Habitat et immobilier

   Développement économique

>  L’analyse des facteurs impactant 
l’activité des Epl fait ressortir des 
particularismes. 

>  Lorsque les Sem d’habitat et 
d’immobilier mettent en exergue 
l’incidence des normes dans leur 

secteur ainsi que la diffi  culté d’accès 
aux prêts, les aménageurs pointent 
la baisse des investissements des 
collectivités locales ou encore la 
diminution de nouveaux projets initiés 
par ces dernières. 

>  Enfi n, les dirigeants du secteur du 
tourisme font état d’un marché 
concurrentiel dont la dynamique est 
en repli ou tout du moins inerte.
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Les intercommunalités à l’initiative de la majorité 
des projets depuis deux ans

Les perspectives  Projets de création d’Epl

>   Le nombre de projets de création d’Epl 
se maintient. Au 1er juin 2017, 176 sont 
recensés.

>   Leur progression reste stable en 
 région, excepté pour quelques-unes 
d’entre elles. À titre d’illustration, en 
Pays de la Loire, le nombre de projets 
portés par le bloc communal est passé 

de 6 à 25 en douze mois, stimulés par 
le  développement d’Epl intercommu-
nales de promotion touristique. Les 
qualités manifestes du modèle Epl 
pour gérer ce type d’activité pèse pour 
beaucoup dans ce choix de gestion. 

>   Plus globalement, l’échelon intercom-
munal soutient activement les projets 
locaux. Il est à l’initiative de 61 % des 
intentions de constitution des struc-
tures, contre 55 % au 1er juin 2016. 

>   De fait, le poids des communes est  
proportionnellement, en repli à 30 % 
des projets. 

61 %107

54
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1

3
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1 %

2 %
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Commune
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Projets portés par les blocs communaux
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Projets portés par les blocs communaux

Carte projets epl

taille du point
100

taille du point
100

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Outre-mer

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Outre-mer

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Outre-mer

Auvergne-Rhône-Alpes

Bretagne

Bourgogne-Franche-Comté

Centre-Val de Loire

Corse

Grand-Est

Hauts-de-France

Île-de-France

Normandie

Nouvelle-Aquitaine

Occitanie

Pays de la Loire

Provence-Alpes-Côte d'Azur

Outre-mer

(100)

Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100) Points à l'échelle (par rapport à la taille du point 100)Graphe avec données

projets 
recensés 

176



15

Gestion d’équipements touristiques, eau et EnR 
en tête des projets de création

>  �Après avoir fortement augmenté 
ces dernières années, les projets 
de création de Spl se contractent 
pour passer à 70 projets contre 
90 projets il y a un an. La raison 
principale est une diminution du 
nombre de projets de création de 
Spl dans l’aménagement (5 contre 
18 au 1er juin 2016).

>  �40 projets de SemOp sont en cours 
de réflexion, dont 12 en vue de 
reprendre ou de développer une 
activité de gestion d’équipements 
touristiques (ports de plaisance, 
thermoludisme ou encore activités 
de loisirs).

>  �Sa capacité à mobiliser expertise 
et capitaux font de la Sem une 
solution privilégiée pour soutenir 
les enjeux énergétiques à l’échelle 
intercommunale. Ainsi, deux tiers 
des 53 projets de Sem portent sur 
le déploiement des EnR au niveau 
local.

>  �Les collectivités font preuve d’un 
intérêt marqué pour gérer leurs 
services publics d’eau et d’assainis-
sement en SemOp, 13 créations de 
structures sont en projet dans ce 
domaine.

>  �De même, 41 projets sont recensés 
dans l’énergie, dont 5 en SemOp 
afin de favoriser le développement 
des énergies renouvelables telles  
que celles issues de la 
méthanisation. 
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Répartition des projets par statut et par activité

Répartition des projets par métier
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95, rue d’Amsterdam
75008 Paris
Tél. : 01 53 32 22 00
Fax : 01 53 32 22 22
contact@lesepl.fr
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