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Accueil 

9h15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
1- Comité Outre-mer : Quel avenir pour les fonds structurels ? 

 
 
               Sous la présidence de 

 Bertho AUDIFAX, député de La Réunion, maire de Saint-Benoît, président du comité Outre-mer de la 
 Fédération des Sem 
 
               Avec la participation de :  

 Jean-Paul FISCHER, directeur général de la Semsamar, Saint-Martin 
 Olivier GASTON, chargé des affaires européennes à la Sodepar, Saint-Pierre et Miquelon 
 Colette GROSSET, directrice des Dom, Agence Française de Développement, Paris 
 Marc LEVY*, directeur de l’aménagement du territoire, Conseil régional d’Alsace 
 Claudine MIROLO, directeur général délégué de la Sodiac, La Réunion 
 Christian NEUZERET, directeur de Promosud, Nouvelle-Calédonie 
 
 
 

Après un hommage à Daniel Pavageau, disparu récemment, les Sem d’Outre-mer consacreront leurs travaux 
aux financements européens, et spécialement aux fonds structurels. Des témoignages de Sem permettront un 
rapide bilan de la génération 2000-2006 avant d’envisager les attentes du mouvement Outre-mer vis-à-vis de la 
prochaine génération portant sur la période 2007-2013. Cet atelier sera enfin l’occasion d’envisager les 
propositions de la Fédération des Sem sur la structuration du mouvement des Sem d’Outre-mer au plan 
régional.  

 
 
 
 
 
 
 

 
Salle BARTHEZ 

 
* sous réserve 

11h00 

  

  

 

Inauguration du Salon et Séance officielle d’ouverture du Congrès 
En présence de 

 Georges FRÊCHE, président de la Communauté d’agglomération de Montpellier, président du Conseil  
 Albert MAHE, président de la Fédération des Sem 
 Hélène MANDROUX, maire de Montpellier 
 André VEZINHET, sénateur, président du Conseil général du Département de l’Hérault, président de  

12h30 

  

  

  

  

 

Signature des conventions de partenariat entre la Caisse des Dépôts et la Société Nationale  
En présence de : 

 François JOUVEN, directeur du développement, Caisse des Dépôts 
 André YCHE, président du directoire, Société Nationale Immobilière 
 Albert MAHE, président de la Fédération des Sem 
 

Signature suivie d’un cocktail  

  D é j e u n e r  –  b u f f e t  
 

Matinée     Mardi 11 octobre 2005     
 

 
Accueil 

 

 
 

9h30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2- Réunion de l'Adirsem (Association 
nationale des Directeurs de Sem) 
 
Animée par 

 Alain BREYSSE, président de l’Adirsem, directeur 
 de Nantes Métropole Gestion Equipements 
 Catherine DECAUDIN, Directrice de la Segard 
 
 
- Bilan des activités de l’Association créée en 2004 et 
 perspectives pour l’année à venir  
- Débat sur le sujet : «  Directeurs de Sem : le droit et 
 la différence » 
 
 
Avec les témoignages de directeurs de Sem 
d’aménagement, d’immobilier et de services 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Salle EINSTEIN 
 

 
3- Atelier Déplacements : Quels sont 
les atouts de la solution Sem 
pour organiser les déplacements ? 
 
Animé par  
Jean KOUCHNER, journaliste 

Sous la présidence de  
Albert MAHE, président de la Fédération des Sem, 
président de la Semitan  
 
Avec la participation de 
Marc BAIETTO, vice président du Conseil  Général 
de l’Isère, en charge des transports 
Pierre BOUTIER, directeur de région SNCF 
Languedoc-Roussillon 
Paul CHARLEMAGNE*, président de Somimon  
Michel DESTOT, président du GART, maire de Grenoble 
Serge FLEURENCE, président de la TaM 
Annie FOUCHARD-PHILIPPET, directrice  générale 
de la Sotrader 
Marc LETOURNEUR, directeur général de la TaM 
Roland RIES, sénateur du Bas-Rhin 
 
Interface de concertation et de régulation, autant 
qu’outil technique, financier ou industriel, la Sem 
permet, dans l’intérêt général, de réaliser à l’échelon 
pertinent cette cohérence entre infrastructure, parcs 
relais, offre de transport, tarification multimodale, 
billettique information des voyageurs, services et 
logistique urbaine.  
 

Salle RONDELET  

11h00 

 

 

 
 

 
régional de la Région Languedoc-Roussillon 
 
 
l’association régionale Sem LR 

Amphi PASTEUR 
 

 

 

 

 

 

 
Immobilière d’une part, et la Fédération des Sem d’autre part 
 
 
 
 
 
 

Stand CAISSE DES DEPÔTS  

s u r  l e  S a l o n  d u  D é v e l o p p e m e n t  L o c a l   
 

Matinée 
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14h00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 - Table ronde : Les Sem dans le contexte communautaire : quels impacts et  
 
Sous la présidence de 
Mireille FLAM, présidente du conseil de surveillance de la Sogaris, présidente de la commission Europe et 
 
Animée par 
Jean KOUCHNER, journaliste 
 
Avec la participation de 
Pascal BRICE, sous-directeur des affaires communautaires internes, ministère des affaires étrangères 
Nathalie GRIESBECK, vice-présidente de la commission Europe et relations internationales de la  
Patrice LEROY, secrétaire général adjoint du Centre européen des entreprises à participation publique 
Alfredo MORALES I GONZALES, directeur général de Barcelona de Serveis Municipals (BSM) 
Maxim PETER, directeur général de la Fédération des Sem 
 
Interventions des congressistes 
Livre vert sur les PPP, directive services, livre blanc sur les SIG, régime des aides d'Etat : l'impact du droit communautaire 
sur l'activité des Sem est direct. Il est donc essentiel que les Sem investissent le champ européen, fasse entendre leur 
différence et reconnaître leur valeur ajoutée dans le développement local. Cette rencontre d'information et de débats 
permettra aux dirigeants de Sem, avec le concours d'experts et de praticiens, de comprendre les enjeux et les clefs du 
débat européen. 

Amphi PASTEUR 
15h30 P a u s e  s u r  l e  S a l o n   

16h00 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

 
5 - Rencontre des directeurs de Sem 
 
Animée par 
 Alain BREYSSE, président de l’Adirsem,  directeur 
de Nantes Métropole Gestion Equipements 
 Maxim PETER, directeur général de la Fédération des 
Sem 
 
Cette rencontre traditionnelle sera l’occasion d’un large 
débat avec les dirigeants des Sem sur le projet de 
motion 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Salle EINSTEIN 
 

 
6 - Club des juristes de la Fédération des Sem 
 
Animé par  
Catherine DESBONNET, responsable du département 
juridique de la Fédération des Sem, 

 
Avec la participation de 

Simone MAJEROWICZ, avocat, Droit public 
consultant 
 
Echange sur l’actualité juridique par des membres du 
club des juristes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Salle BARTHEZ 
 

17h30 9- Réunions des élus par famille politique       Salles SULLY1, SULLY 2, LOUISVILLE et BARCELONE 

  S o i r é e  l i b r e  

Après-midi     Mardi 11 octobre 2005    
 

 
 

 

14h00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

quelles opportunités ? 
 
 
relations internationales de la Fédération des Sem, adjointe au maire de Paris 
 
 
 
 
 
 
Fédération des Sem, députée au parlement européen 
(CEEP) 
 
 
 
 

Amphi PASTEUR 

 

d u  D é v e l o p p e m e n t  L o c a l  15h30 

16h00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7 - Club des DAF : Transparence et sécurité 
financière : quels outils, quelles méthodes 
pour les Sem ? 
 
Animé par Alain MORETON, responsable du dispositif 
d’autocontrôle de la Fédération des Sem 
 
Avec la participation de 
Alain CARIOU, expert-comptable, Scacchi et associés 
Robert CECCARELLI, directeur du pôle logement 
social, groupe Etoile-Adexi 
François JACQUES, expert-comptable, groupe Etoile 
Adexi 
Gérard JOLLY, expert-comptable,  Scacchi et associés 
Guillaume MAROT, avocat 
Patrick RIGAUDIERE, chargé de mission, Scacchi et  
associés 
 
Les changement de méthodes comptables : comment 
les présenter au conseil d’administration 
La sécurisation des sociétés : quelles méthodes, quels outils ? 
Actualité comptable, financière, fiscale et sociale des Sem. 
 
Signature de la convention ADEXI et Fédération des Sem 
par Pierre FERRACHI et Albert  MAHE. 
 

Salle RONDELET  

 
8 - Atelier Salles de spectacles : Sécurité et 
sûreté, quelles responsabilités ?  
 
Les propositions des Sem 
 
La réglementation en matière de sécurité et de sûreté 
pose de nombreux problèmes d’application. Outre les 
contraintes techniques et sociales, la répartition des 
responsabilités entre producteur et gestionnaire de la 
salle fait peser sur ce dernier un risque parfois 
démesuré. Les salles de spectacles appartenant le 
plus souvent à une collectivité, l’élu pourra être ainsi 
mis en cause, alors qu’une juste répartition des 
responsabilités et un meilleur respect des normes 
conduiraient à un fonctionnement plus harmonieux. 
Cet atelier est l’occasion d’un rapport d’étape des 
travaux du club des Sem de spectacles, d’une 
sensibilisation des élus, et doit orienter les actions de 
lobbying de la Fédération. 
 
 
 
 
 
 
 

Salle JOFFRE 5  

Rencontre des promotions de l’EMDS, suivie d’un apéritif         Stand de la Fédération des Sem 17h30 

S o i r é e  l i b r e   

Après-midi 



    Mercredi 12 octobre 2005     
 

 

 Accueil 

9h00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10- Réunions des présidents 
de Sem 
 
 

 

Discussion du projet de motion 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Amphi PASTEUR 

 

11- Atelier Sem d’énergie : 
L’énergie du local au 
service des territoires 
 

 

Présidé par 
Jean-Paul GIRAUD, président de 
GEG et Président de la Commission 
Environnement et réseaux de la 
Fédération des Sem. 

 

Avec la participation de 
Christian HERVY, maire de Chevilly 
la Rue, Président du club réseaux de chaleur  
Thierry JACQUIN, directeur 
commercial de GEG 
Marc LOISEL, directeur délégué 
commerce et développement, Sorégies 
Jacqueline OLLIVIER, directeur, 
direction des plateformes territoriales,EDF 
Philippe PIVARD, directeur général 
de Vialis, 

 

Présentation des activités des Sem 
d’énergie : Soregies, Vialis, GEG 
Suivie d’une table ronde sur les 
thèmes : promotion des énergies 
renouvelables, économies d’énergie, 
services aux territoires 

 

L'activité des Sem d'énergie ne se limite pas 
à la production et/ou à la distribution 
d'électricité et de gaz. Elles apportent 
également un ensemble de services en 
réponse aux attentes spécifiques des 
acteurs des territoires: promotion des 
énergies renouvelables, maîtrise de 
l'énergie, éclairage public. De plus, face à 
l'ouverture du marché et à la complexité 
croissante des  nouveaux processus qui 
l'accompagnent, elles mettent en oeuvre des 
opérations de mutualisations des moyens et 
d'assistance réciproque afin de mieux 
répondre aux attentes des clients tout en 
optimisant leur gestion.  
 

 
Salle BARTHEZ 

12- Table ronde Management des 
Sem, du bilan global au projet 
d’entreprise : quelle méthodologie 
commune pour les Sem ? 

 

Sous la présidence de 
Jacques JESSENNE, directeur général 
adjoint, Socotec 
 

Stratégie 1 :Sem immobilières  
La fusion des patrimoines n’est plus à 
l’ordre du jour 
 

Guy HENRION, directeur général 
délégué de la SAIEM B 
 

Stratégie 2 :Sem d’aménagement 
Se redéployer sur un autre terrain au lieu de 
chercher à colmater les brèches ? 
 

Jean-Claude BORDIGONI,  directeur 
général délégué, Sem Plaine Commune 
Développement 
Patrice CHARRIE, directeur général 
délégué, Sodedat 93 
Michel DRESCH*, directeur général, 
Semapa 
 

Stratégie 3 : Sem de services aux 
collectivités locales 
Quelle réponse en interne ou en externe 
pour faire face aux nouveaux enjeux ? 
 

Annie ARSANT MAZIERES, directrice 
générale, FSCF 
Michel ESCOFFIER, secrétaire général, 
FFMIN 
 

Avec les témoignages de  
Didier AUZET, directeur général, Smina 
Pierre COUNIL, directeur général Somimon 
Michel GILLET, MIN de Grenoble 
Dominique HAUG, directeur général 
délégué, MIN de Rouen 
Paul REHULKA, directeur général 
délégué, Sominval 

 
 
 

Salle EINSTEIN 

10h30 P a u s e  s u r  l e  S a l o n   d u  D é v e l o p p e m e n t  L o c a l  

11h00 

 

14- Assemblée générale de la Fédération des Sem 
 

Sous la présidence de Albert MAHE, président de la Fédération des Sem 
 

12h30 

 
 

Cocktail offert 
Jean-Marie CARCELES, président du directoire de la Caisse d’Epargne 
Albert MAHE, président de la Fédération des Sem 

 D é j e u n e r -  b u f f e t  

Matinée     Mercredi 12 octobre 2005     
 

  

9h00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 - Atelier Communications Electroniques 
– Multimédia : la Sem, une valeur ajoutée 
pour le service public 
 
Présidé par  

Paul BLANC, président, SCFC SOURNIA  
 

Avec la participation de 
Thierry BARDY, directeur général, Intermédiasud, Président 
du club communications électroniques de la Fédération des Sem, 
Jean-Yves MODICA, chef de projets, Département 
Equipement Numérique des Territoires, CDC 
Jean Luc NELLE, directeur de Rennes Cité Média, 
Président de Télévisions Locales de Services Publics, 
Patrick VUITTON, délégué général de Avicca 
 

Aujourd’hui les collectivités peuvent recourir aux Sem pour 
conduire des projets et profiter de toute la valeur ajoutée 
qu’elles apportent en termes d’intérêt général, de 
partenariat, de transparence et de dynamique d’entreprise. 
Réseaux haut débit, communications, infogérance, services 
en ligne, télévisions locales, communication audiovisuelle et 
distribution audiovisuelle… la Sem permet d’offrir une large 
palette de choix de montages Possibles pour tenir compte 
des atouts de chaque territoire. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Salle JOFFRE 5 

 

13 bis- Atelier Les atouts de l’économie 
mixte pour la gestion des services et des 
équipements funéraires à 10h30 

 
Présidé par 

Corinne LOIODICE, directeur de la Sem PFI, présidente 
du club funéraire de la Fédération des Sem,   
 

De la Sem à la régie : Expériences de Brest et de Béziers  
Présenté par 
Jean-Luc POLARD, président de la Sem  PFCA, Brest 
Annie SCHMITT, président de la Sem PFO, Béziers  
 

Les atouts de la Sem 
 
Témoignages de 
Jean-Claude BASTIT, directeur général, Sem PFO de Béziers 
Marie-Claude CHERAMY, directrice générale, PFI de Tours  
Danielle LEGOFF, directrice, SAEML des PFCA de Brest 
François MICHAUD NERARD, directeur général, SAEMPF de 
Paris 
 

La Sem et le contexte Européen 
Catherine DESBONNET, responsable du département 
juridique,  Fédération des Sem 
 
 
 
 
 
 
 
Merci de noter que cet atelier est à 

10h30 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                                      Salle JOFFRE 4 

  

P a u s e  s u r  l e  S a l o n   d u  D é v e l o p p e m e n t  L o c a l  10h30 
11h00 

 

Avec la participation de 
 Yves CONTRERAS, vice-président de la Fédération des Sem 
 Jean-Léonce DUPONT, vice-président de la Fédération des Sem 
 Jean-Paul GIRAUD, vice-président de la Fédération des Sem 
 Jean-Pierre SCHOSTECK, vice-président de la Fédération des Sem                                           Amphi PASTEUR  

par le groupe Caisse d’épargne 
 

Stand CAISSE D’EPARGNE 
 

12h30 

s u r  l e  S a l o n  d u  D e v e l o p p e m e n t  L o c a l   

Matinée 
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14h00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15h30 

15 - Table ronde : Comment les Sem concourent-elles à l’attractivité  
                                                                                             Les Sem au service des entreprises ? 
 

Animée par 
Jean KOUCHNER, journaliste 
 

Table ronde introduite par 
Jean-Pierre SCHOSTECK, vice-président de la Fédération des Sem, président de la commission développement  
 

Avec la participation de 
Bruno BOURG-BROC, président de la Fédération des Maires de Villes Moyennes, député-maire de 
Eveline DUHAMEL, présidente de la CCI de Dieppe, membre du bureau de l’ACFCI en charge des ports 
Geneviève FIORASO, président directeur général de la Sem Minatec Entreprises, adjointe au maire de Grenoble chargée du 
développement économique, de l’innovation, du commerce et de l’artisanat 
Yves KRATTINGER, sénateur, président du Conseil général de la Haute-Saône, président de la Sem Action 70,  
Jean-Pierre MOURE, premier vice-président de la communauté d’agglomération de Montpellier, maire de  
 

Les Sem sont des entreprises publiques locales au service d’un territoire. En 2004, 6 nouvelles Sem ont été créées avec pour  
d’entreprises sur leur territoire. Cette année les partenaires des Sem viendront apporter leur témoignage sur l’impact des Sem :  
transferts technologiques, pôles de compétitivité… 
Interventions des congressistes 
 

Cette table ronde sera suivie de la Cérémonie de remise des certificats bilan global des Sem 
Avec la participation de 

Michel ESCOFFIER, secrétaire général, Fédération Française des MIN, Annie ARSAUT MAZIERES, directrice générale, 
Foires Salons et Congrès de France, Albert MAHE, président de la Fédération des Sem 

16h00 P a u s e  s u r  l e  S a l o n   d u  D é v e l o p p e m e n t  L o c a l  

16h30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 9

16 - Atelier : Relance du logement social  
 
François DELARUE, directeur général de  l’Urbanisme, 
de l’Habitat et de la Construction 
Jean-Léonce DUPONT, sénateur du Calvados, vice-président 
de la Fédération des Sem, président de la commission logement 
Gaston LECUREUR, maire de Pont d’Audemer 
François MARTOT, président délégué de la  commission 
logement de la Fédération des Sem 
 
 

Dans un contexte marqué par de profondes évolutions - 
regroupements et concentration des bailleurs sociaux, 
décentralisation, montée en puissance des 
intercommunalités dotée par délégation de la gestion des 
aides à la pierre - quels sont les atouts des Sem pour mettre 
en œuvre les politiques locales de l’habitat des collectivités 
territoriales et contribuer à la relance de la construction de 
logements sociaux ? Quelles sont leurs attentes vis-à-vis des 
pouvoirs publics ? 
 
 
 
 
 
 
 

Salle EINSTEIN 

17 - Atelier Les Sem face à leurs clients, usagers et 
habitants : quelle finalité pour la communication ? 
 

Sous la présidence de Yves CONTRERAS, président de 
Vercors Restauration, président de la Commission 
communication congrès 
 

Avec la participation de 
Michèle GUILLOSSOU, directrice de la Communication de 
la Cité des Congrès de Nantes 
Christophe BULTEL, directeur des études, Sciences Com’ 
Eric ESTIER, directeur général d’Estuaire  Consultant 
Axel GRELEAU, responsable du service communication, 
Fédération des Sem 
Témoignages de dirigeants et responsables communication de Sem 
 

Après avoir tracé le bilan et envisagé les perspectives de la 
communication et des relations presse du mouvement Sem, 
cet atelier fera la synthèse des travaux de la 2e session du 
Club national de la communication consacrée aux relations 
qu’entretiennent les Sem avec leurs usagers et leurs 
collectivités. Parallèlement, des responsables de Sem 
livreront leurs expériences et leurs réflexions sur ce sujet et 
un large débat avec les congressistes sera organisé. 
Signature de l’accord de partenariat entre SCIENCES 
COM et la Fédération des Sem par Christophe BULTEL 
et Yves CONTRERAS. 

Salle BARTHEZ 
. 

19h30 

 

C o n c e r t  à  l ’ O p é r a  B e r l i o z  
  Direction Jérôme PILLEMENT , avec la participation de 100 exécutants  
 Au programme : les Chefs d’œuvres du répertoire espagnol et du répertoire français hispanisant 

20h30 Apéritif suivi du dîner de gala dans les salons du Corum     Animation musicale : flamenco et sévillanes  
 

Après-midi     Mercredi 12 octobre 2005    
 

  

14h00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

des territoires ? 
 

 
 

 
 
 

économique de la Fédération des Sem, maire de Châtillon, 
 
 
 
Châlons-en-Champagne 
 
 
représentant l’Assemblée des Départements de France 
Cournonsec, conseiller général de l’Hérault 
 
objet principal de favoriser l’implantation, la création ou le développement  
actionnariat privé des Sem, immobilier d’entreprises, promotion économique,  
 
 

Remise par Jacques JESSENNE, directeur général adjoint, Socotec 
 
 
 

SALLE PASTEUR 
 

Trois circuits de visites 
professionnelles vous sont 
proposés :  
A1 Opération Mas de Calenda et 
construction de la 2e ligne de 
tramway, présentations par la 
SHEMC et la Tam ( en tram Tam) 

B1 Port Marianne ou le Sud à 
volonté, présentation part la SERM 
(en bus) 

C1 Démarche HQE : le nouveau 
Collège d’Alco-Montpellier, présentation 
par Hérault Aménagement (en bus) 

 
Rendez-vous à l’entrée du 
niveau 0 du CORUM, 14 heures 
précises  et retour des visites 
prévu à 16h30 

 
 

P a u s e  s u r  l e  S a l o n   d u  D é v e l o p p e m e n t  L o c a l  16h00 

16h30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18- Atelier Un an d’actualité juridique 
 
Avec la participation de 
Monique AMBAL, avocat, cabinet DS avocats 
Catherine DESBONNET, responsable du  département 
juridique de la Fédération des Sem 
Jérôme GRAND D’ESNON, directeur des affaires 
juridiques, MINEFI 
Jean-François SESTIER, avocat, Droit public consultant 
 
Des évolutions juridiques importantes concernant les 
conventions publiques d’aménagement  et leur mise en 
concurrence sont survenues, ainsi que la mise en 
concurrence des marchés des Sem. De plus, la législation 
récente en matière d’aides aux entreprises, et donc aux 
Sem, change la donne. Tous ces points seront examinés en 
présence de spécialistes afin de vous permettre de cerner 
les nouveautés en termes juridiques.  
 
 
 
 
 
 
 

Amphi PASTEUR 
 

19- Conférence des Arsem 
 

Sous la présidence de 
Dominique NACHURY, présidente directrice  générale de 
la Sem Cité internationale de Lyon, présidente de 
l’Asemra 
 

Avec la participation 

Des présidents et correspondants des Associations 
régionales de Sem 
Des délégués des associations régionales de Sem. 
 

La Fédération a encouragé le développement des Arsem 
afin de renforcer les liens de proximité entre élus, 
techniciens et instances locales. Cette dimension est 
devenue une composante essentielle du mouvement. Le 
congrès est l'occasion pour les responsables de ces 23 
associations d'échanger sur leurs réussites, de définir 
ensemble les axes prioritaires et leurs attentes vis à vis de 
la Fédération. Cette réunion est ouverte à tous les 
adhérents des associations régionales. 
 
 
 
 

Salle JOFFRE 5 
 

 

  p a r  l ’ O r c h e s t r e  n a t i o n a l  d e  M o n t p e l l i e r                 L e  C o r u m  
 

Isaac Albeniz, Emmanuel Chabrier, Manuel de Falla, Maurice Ravel, Georges Bizet   

Soirée organisée avec le concours de la Ville de Montpellier, de la Communauté d’agglomération de Montpellier, du 
Département de l’Hérault, de la Région Languedoc-Roussillon 20h30 

Après-midi 



    Jeudi 13 octobre 2005     
 

 

 
Accueil 

9h30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Conseil d’administration de la Fédération 
des Sem 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Salle BARTHEZ 
 

20- Atelier Projets de création de Sem 
 
Animé par  

Jean-Claude MICHEL, expert de la Fédération des Sem 
pour l’appui aux projets 
 
Jean-Louis GODARD, adjoint au maire chargé de 
l'urbanisme, président de Sem Développement Val d'Yerres 
(91) créée le 2 mai 2005,  adhérente à la Fédération,  
Olivier LEMAIRE, directeur Général du syndicat mixte 
Thiérache Développement, Sem en cours de  constitution 
(02 - La Capelle)  
 
Panorama des secteurs en développement ou émergeants ; 
témoignages de collectivités engagées dans la constitution 
d’une Sem, principaux écueils rencontrés. Présentation du 
rôle d’appui de la Fédération des Sem aux porteurs de 
projets. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Salle JOFFRE 5 
 

10h30 

  

  

  

  

 

  

  

 

22- Atelier Tourisme : La gestion du patrimoine par les Sem 
 
Sous la présidence de 
Nathalie GAUTIER, députée du Rhône, présidente de la Ségapal, présidente de la Commission tourisme, loisirs, culture,  
 
En présence de 
Michel CLEMENT, directeur de l’architecture et du patrimoine, ministère de la Culture, 
Jean-Baptiste DESBOIS, directeur général Sem Nantes Culture et Patrimoine 
Frédéric NERAUD, directeur général de la Fondation du Patrimoine 
 
Le savoir-faire développé par les Sem dans le domaine de la gestion touristique conduit de nombreuses collectivités à 
l’utiliser pour le patrimoine historique. Dans le cadre de la décentralisation, l’Etat souhaite transférer la propriété d’un 
certain nombre de monuments et mettre en place des accords pour la gestion d’un plus grand nombre encore. Les 
vertus de la Sem en tant qu’entreprise au service des collectivités, particulièrement adaptée au partenariat et à la mise 
en réseau sur un territoire, font que ce secteur d’activité figure parmi les plus porteurs du développement de l’économie 
mixte. 

Salle JOFFRE 5 
11h30 

  

 

Signature d’une convention de partenariat entre le syndicat national des secrétaires généraux et directeurs  
 

En présence de  Didier DURAFFOURG, président du syndicat national des secrétaires généraux 
 Jean-Pierre SCHOSTECK, vice-président de la Fédération des Sem 

 

12h00 C o c k t a i l  o f f e r t  p a r  D E X I A  C r é d i t  l o c a l  s u r  s o n  s t a n d  

Matinée     Jeudi 13 octobre 2005     
 

 
Accueil 

 

9h30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21- Table ronde Les Sem, outils pertinents du 
renouvellement urbain 

 
Animée par 
Jean-Marie BERNARD, responsable du département 
aménagement et développement économique à la Fédération des 
Sem 
 
Avec la participation de 
Eric BERARD, directeur général de la Serm, Montpellier 
André LASSANSAA, directeur général délégué de la Saemcib, 
Bègles 
Jacques MAGNY, Chef de projet Habitat et Rénovation Urbaine, 
Caisse des Dépôts et Consignations 
Robert PELLISSIER, directeur général de la Serm 68, Mulhouse 
Jean-Paul POINSOT, directeur général de la Sidr, Saint-Denis de 
La Réunion 
Philippe VAN DE MAELE, directeur général de l’Anru 
Un représentant de l’Anah 
 
Sauf à risquer de reproduire les erreurs du passé, les opérations de 
renouvellement urbain ne doivent pas se résumer à la démolition de 
l’habitat indigne. Il faut aussi élaborer un projet urbain cohérent 
avec les objectifs de mixité sociale et fonctionnelle de la commune. 
Ceci suppose des études et beaucoup de concertation. La mise en 
œuvre du projet implique la maîtrise foncière, la mobilisation de 
financements croisés, la commercialisation, le pilotage de travaux 
publics. Les Sem d’aménagement ont acquis une expérience 
certaine. Elles sont les opérateurs les plus adaptés à cette gestion 
complexe 
 

Salle EINSTEIN.  

 

 

 

 

 

 

 

 

11h00 : Signature d’une convention de partenariat entre 
l’Agence Française de Développement et la Fédération 
des Sem à 11heures 

 
En présence de 
 Jean-Michel SEVERINO, directeur général de l’Agence 
 Française de Développement 
 Jean-Pierre SCHOSTECK, vice-président de la 
 Fédération des Sem 
 
 
 
 
 

Stand de l’AFD  

 

 

généraux des collectivités territoriales, et la Fédération des Sem. 
 

 
Stand de la Fédération 

Trois circuits de visites 
professionnelles vous sont proposés :  
A2 Opération Mas de Calenda et construction de 
la 2e ligne de tramway, présentations par la 
SHEMC et la Tam ( en tram Tam) 

B2 Port Marianne ou le Sud à volonté, 
présentation part la SERM (en bus) 

C2 Démarche HQE : le nouveau Collège d’Alco-
Montpellier, présentation par Hérault 
Aménagement (en bus) 
Rendez-vous à l’entrée du niveau 0 du 
Corum , 9 heures30 précises, retour 
prévu à 12h  

 

 

s u i v i  d u  d é j e u n e r  s u i v i  s u r  l e  S a l o n  d u  d é v e l o p p e m e n t  l o c a l   

Matinée 



    Jeudi 13 octobre 2005    
 

 

 
 

14h00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
23- Table ronde : Les Sem aujourd’hui : quelles spécificités et quelle valeur ajoutée pour les 
collectivités, les entreprises et les citoyens ? 
 
Animée par  
Jean KOUCHNER, journaliste 
 
Avec la participation de 
Jean-Louis BLANC, directeur commercial de Suez France 
Alain BREYSSE, président de l’ Adirsem 
Didier DURAFFOURG*, président du syndicat national des secrétaires généraux et directeurs généraux de collectivités territoriales 
Georges FRECHE*, président de la Communauté d’agglomération de Montpellier,président de la Région Languedoc-Roussillon  
Philippe MALINGE, secrétaire général d’Europagora. 
Jean MICHEL, député du Puy de Dôme, président de la Semerap 
Jacques PELISSARD, président de l’Association des Maires de France 
Jean-Michel SEVERINO, directeur général de l’Agence Française de Développement 
  
Interventions des congressistes 
 
Dans un environnement de plus en plus complexe et compétitif, les élus locaux exercent pleinement leur liberté de choix entre 
modes de gestion et entre opérateurs. Dans ce contexte, quelles sont les "plus" de la réponse Sem aux besoins des 
collectivités territoriales, des entreprises et des citoyens ? Comment mesurer le "bilan global" de l'apport d'une Sem à son 
territoire ? Quelles valeurs constituent l'identité du mouvement Sem ? Débat entre les acteurs du mouvement et des 
représentants de la société civile (entreprises, syndicats, universités). 

Amphi PASTEUR 

15h30 

 

 

 

 
 

 
Signature d’une convention de partenariat entre l’Association des Maires de France et la 
Fédération des Sem 

En présence de 
Jacques PELISSARD, président de l’Association des Maires de France 
Jean-Pierre SCHOSTECK, vice-président de la Fédération des Sem 

 
Amphi PASTEUR 

16h00 

  

 

  

16h30 

  

  

Clôture du congrès et du salon 2005 
En présence de 
Brice HORTEFEUX*, ministre délégué aux collectivités territoriales 

 
 

Amphi PASTEUR 

   

 

Après-midi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
La Fédération des Sem vous 

remercie de votre participation et 

vous donne rendez-vous pour le 

40e Congrès national des Sem les 

10, 11 et 12 octobre 2006 à 

Strasbourg 

 




