CONVENTION DE PARTENARIAT 2003
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

FEDERATION NATIOMALE DES SOCIETES D'ECONOMIE MIXTE

Entre :

La Caisse des dépdts af consignations, établissement public & statut special créé par la loi du 28 avril
1816, ayant son sidége 56, rue de Lille & Paris (7°™%), représentée par M. Gilles SEIGLE, Directeur du -
Réseau, représentant Francis MAYER, Directeur Général

Ci-aprés dénommeée « s Calssa des dépdis »,
Et

La Fedération nationale des sociétés d'économis mixte, asssciation Joi 1901 ayant son sigge 11-15
rue Saint Georges a Paris (8°™), représentée par Monsieur Albert MAHE, Président,

Ci-aprés dénommée « la FNSEM »,

il a 616 exposé et convenu ce qul suit:
PREAMBULE

Pour la Caisse des dépdts et consignations, économie mixte constitue un vectsur priviegié des
actions d'intérét général en appui aux projets des collectivités territoriales | rencuvellement wrbain,
déveioprement éuonomique, appui au développement des territoires. Partenaire historique de fa
Faderation Nationale des SEM, actionnaire de plus de 500 sociétes d'économie mixte, la Caisse des
déptts positionne trés souvent la SEM comme Finstrument d'action privilegie de son intervention.

La Fadération Nationale des SEM, association loi 1801 dont la Caisse des dépdis est adhérents,
assure la promotion de économie mixte locale et nationale en sensibilisant les pouvoirs publics
francais, les collectivités locales, fes partenaires publics et privés, les institutions européennas et des
interiocuteurs internationaux.

La Fédération a participé a la modernisation du statut des SEM promulgué par ia toi du 2 janvier 2002.
Ceile-ci vise notamment & rendre aux collectivités leur pleine responsabilité d'actionnaires
maijoritaires, & renforcer le contréle des assemblées délibérantes sur les SEM, a rétablir la séourité
juridique des élus mandataires des collectivités iocales dans les SEM et & moderniser le drolt
applicable aux SEM transfrontaliéres.

La Fédération a également contribué aux travaux préparatoires de la loi Solidarite et Renouvellemeant
Urbain du 13 décembre 2000 gui donne de nouveaux moyens d'actions aux SEM ainsi gue de
nouvelles perspectives de développement {secteurs du logement social, de 'aménagament pubiic, de
la réhabilitation de Fimmobilier de loisirs et de la coopération transfrontaliere).

Paraiiglement, la Fedération conduit des actions de communication (site internef publications),
d'animation (réunions de commissions permanentes, groupes de travail, manifestations), d'information
(publication d'ouvrages, guides pratiques), de formation (cycles et séminaires thematiques} et
d'assistance (service juridique, aide au recrutement et & la gestion des carriéres).

La Caisse des dépdts et la FNSEM entretiennent d’ores et déja des relations de coopération.
L'adhésion de la Caisse des dépdts & la FNSEM et la mise en oeuvre d'un programme d'actions
communes lui permetient de valoriser sa position d'actionnaire de référence de V'économie mixie en
France et de proposer de nouveaux modes d'intervention tels que les réflexions en cours sur is
partenariat public/privé, mieux faire connaitre les financements et services d'inter&t ganéral
(vrestations bancaires, Localtis...) proposés par Etablissement aux acteurs locaux.




Erikoie for : obist de s convention

La présente convention & pour objet de définir les objectifs et les modalités de la participation
notamment financiére de (2 Caisse des depois & la mise en oeuvre d'un programme d'actions
concertées entre les deux partenaires.

Article 2 « Définition des actions menées conjointement par la FNSEM et la Caisse des dépdts
1 - Actions de communication

Manifestations

La Caisse des dépdts apporte son soutien a certaines manifestations organisées par ia

sedération. Ce partenariat est formalisé par la présence du logo CDC dans les aclions de

communication lides & ces manifestations (notamment programmes, affiches,
bandercles...)

»Congrés annuel des SEM (la CDC bénéficie 2 ce titre de 15 invitalions gratuites)

»Semaine de Outre-Mer

La Caisse des dépots et la FNSEM procédent & des publications conjointes sur des
sujets intéressant les responsables des sociétes ou les élus locaux

En contrepartie de la participation de la Caisse des dépdis, le lugo de ['Etablissement
pubfic figure sur la publication et 50 exemplaires sont mis & disposition de la CDC & fitre
gracieux

En 2003, le partenariat portera notamment sur fa publication du "guide de la délégation
tfe service public”.

Ay tive du partenariat, la fédération met gracieusement a disposition de Ia Caisse des
déndts 50 exemplaires de l'annuaire annuel des sociétés ¢'économie mvds.

7 -~ Actions de quatification des acteurs

Conception el co-animation de formation

La Caisse des dépéts et la fédération conviennent d'animer des actions de formation
conjointes 4 lintention des élus et des responsables administratifs des SEM.

Réseay des SEM

" Dans le cadre du projet SEM+, qui doit faire I'objet ¢'une concertation élroite sur sa mise

_en place, I est envisageé un renforcement de la mission d'animation du réseay, en créant

un réséau national, cuvert & toutes les SEM et & tous les métiers, de compatences et
d'expériences professionnelies.

3 - Actions de promotion du partenariat public - privé

Groupes de travail

La Caisse des dépdts et la fédération mettent en place, en fonction des besoing, des
groupes de travail conjointement déterminés sur des thémes ligs a I'éconormie mixie
{nouveaux métiers, modes d’intervention, gfc...)

Lobbying suropéan

En outre, la Caisse des déplts et la fadération souhaitent renforcer la concertation 4
fintérieur du Centre européen des entreprises & participation publique {CEEP) ~ (groups
marchés  publics, renouvellement des instances frangaises et européernes,
développement de la section frangaise).
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4 - Participation zu Gluk des actionnaires de Péeonomie mixte

Cutre sa participation aux instances dirigeantes de la fédération, la Caisse des deptls
orand part aux travaux du Club des aclionnaires de 'économia mixte.

Asrticie 3 1 Engagements des parties

La mise en ceuvre das actions communes sa fraduit pour la Caisse des dépdis par:
»a présence du Directsur du développement local et des participations au Consel
d'administration, ainsi gue celie des. représentants de la Calsse des dépdis dans les instances
et groupes de travall de la Fédération ;

»1a mobilisation de ses directions opérationnelles et de ses directions régionafes |

Fuhe participation financiére, définie & Farticle B, destinée au bon accomplissement des actions
définies & l'article 2.

La FNSEM s’'engage &
Fmohiliser ses équipes ainsi gue ses différents prestataires de service ;

“bau-dela des sujels de réflexions communs, faire part & la Caisse des dépdts de Pensemble de
ses travaux ef de leur avancement éventugl dans les domaines qui intérassent cette derniéra |

»mentionner axpliciement le soulien de la Caisse des dépdls dens e cadre das
manifestations, publications ef autres actions communes |

Article 4 1 Dvaiuation

La FNSEM accepte que ies modalités de réalisation de son action puisse donnar lieu a une évaluation
par ia Caisse des dépéte ou par tout organisme mandate par elle.

Article 5 @ Modalités financigres

Conformément & la décision dengagement du Comité national d'engagement DDLP du 19 décembre
2002, ta participation financiére de la Caisse des dépdts est fixée a 100 000 euros TTC pour lexercice
2003. Ce montant est ferme ; it couvre fensemble des frais et charges de {oufe nature occasionnés
par l'exécution de la présente convention. Toutefois, en cas de résiliation anticipée de la présente
convention, cette participation pourra étre minorée dans les conditions définies & Varticie 7 cl-apras.

La répariition indicative des actions projetées est la suivante . Cette repartition peul &tre maodifies d'un
commun accord entre jes parties, dans la limite du financement validé par le comité nationai
d'engagement, Soit un total de 100 000 £ TTC,

“Actions Enveloppe maximale
cormmunication
Manifestations 35 000 !
_ Publications 25 000
Qualification des acteurs ds 'EM 5000 )
Promotion du partenariat public-privé *
Ciub des aclionnaires de Fecongrie mixie 35 000
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Les réglements de celte participation sont effectués en trois fois
- un versament de 50 000 € est effeciué & l'issue du premier semesire,
- un versement de 25 000 € est effectué a 'échéance du 3éme trimestre.
- le montant du dernier versement est arrété, dans la limite de 25 000 €, au vu des réalisations
effeclivement réalisées présentées dans un rapport final de mise en ceuvre du partenariat,
présenté par ia Fédéraiion.

Les paiements sont effectués au vu de factures &lablies par la FNSEM oy, le cas echéant, les
prestataires de services et mentionnant ia présente convention. Les factures, libellées au nom de la
Caisse des dépdis et consignations avec référence au programme PAZ2DT, sont adressées
a M. Alain Chilliet, Direction du développemeant local et des participations — 72 avenug Pierre Mendas
-~ France - 75814 PARIS cedex 13.

Articie § : Durée de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de un an 2 compter du 1% janvier 2003.

Aricle 7 : Résiljation de ia convention

Si le béngficiaire se trouve empéché de réaliser le programme d'actions défini a farticle 2, la présents
convention sera résiliée de plein droit, sans indemnitd, un mois aprés notitication & la Caisse des
dépbis par letire recormmandée avec accusé de réception.

La convention sera résiliée de plein droit en cas dlinexécution, par le bénéficiaire, de ses obiigations
contractueiles. Catte résiliation sera effective un meis aprés la mise en demsure par letire
recommandée aves accuse de réception, adressée au bénéficiaire défaillant par la Caisse des dépits
et restée sans effel.

La parficipation financiére de ia Caisse des dépbis due au bénéficiaire 2 Ta date d'effel de la résiliation

est lquidée en fonction des engagements effectivernent réalisés. Le cas échéant, le bénéficiaire est
tenu au reversement des sommes indGmernt pergues.

Article & : Election de domicile

Pour Pexécution de la présente convention, la Caisse des dépdts fait élection de domicile en son siéye
56 rue de Lille 75007 Paris.

Article 9 ; Clause d’arbitrage

Les litiges relatifs a l'exécution de la présente convention seront portés devant le tribunal compétent
dgu ressort de la Cour d’Appel de Paris.
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Fait en rols exemplaires oviginaux,

avaris,le 3 gt s

Pour la Caisse des dépdis et consignations

Gilles BEIGLE
dirscteur du Réseau, représentant Francis
MAYER, Directeur Général

Pour la Fédérativn Nationale
des Sociétés d'Efonomie Mixte

/

" Président

-
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